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FUNDAGAO HOSPITAL SANTA LYDIA
Rua Tamandaré, 434 — CEP 14.085-070 - Campos Eliseos.
Ribeirdo Preto — S.P. — Tel.(16) 3605 4848
CNPJ-MF n°® 13.370.183/0001-89 Inscr. Municipal n® 149977/01

ATA CONSELHO CURADOR E FISCAL

Aos vinte e oito dias do més de maio do ano de dois mil e vinte um, reuniu-se
virtualmente através da plataforma Google Meet os membros do Conselho
Curador e Fiscal da Fundacao Hospital Santa Lydia, localizada & rua Tamandare,
n°. 434, bairro Campos Eliseos na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao
Paulo, representando o Conselho Curador: Sr. Anténio Daas Abboud, Sra.
Marcia Simoni Fernandes, Sra. Ménica Z. O. Toniello, Sr. José Carlos L.
Barcelos, Sr. Matheus Leone Al Laham, Sr. Paulo Roberto B. Junior.
Representando o Conselho Fiscal: Sra. Cibelle Maria do Amorim Ferreira, Sr.
Romeério Donagio Righetti, Diretoria Executiva: Sr. Marcelo César Carboneri -
Diretor Administrativo e Superintendente, Sr. Walther de Oliveira Campos Filho
— Diretor Técnico. O Diretor Administrativo inicia a reunido as 9h, lamenta a perda
do Sr. Marcus Vinicius integrante do Conselho Fiscal. Em seguida apresenta a
pauta da reunido: Alteragdo de cronograma abertura da UBS Quintino |,
extensio de horario da UBS Cristo Redentor, reforma Administrativa,
empréstimo Caixa Econdmica Federal, substituicio membros Conselho
Curador e Fiscal, medicamentos assistenciais, impacto da covid nas
estruturas assistenciais. Sobre ajustes da Ultima reunido, houve alteragéao de
cronograma; desde margo estamos alinhando com a SMS e na ultima reuniao
tinhamos programado a abertura da unidade Quintino | e extenséo de horario de
atendimento da UBS Cristo Redentor para junho, porém com o cenario
pandémico em ascensdo, foi necessario novo planejamento considerando
abertura para agosto, todo o processo de selegdo estd planejado, restando
somente agendar a data da prova, tivemos 20 mil inscritos dessas, 11 mil
inscricdes foram homologadas, séo candidatos de diversas cidades da regiao de
Ribeirdo Preto. Ha expectativa de realizar o processo seletivo no final de junho,
as contratagées em julho e iniciar as atividades em agosto. Todos o0s insumos
necessarios para abertura e funcionamento das unidades ja estdo em aquisigéao,
isso foi possivel devido negociagbes com a Secretaria da Saude através dos
contratos de gestdo. Conforme ocorrem as homologagbes dos processos,
ocorrerao também os repasses. A UBS Quintino | funcionara das 07h as 17h e a
UBS Cristo Redentor das 07h as 19h. Em relagao a reforma administrativa foram
realizadas adequagdes de cargos na estrutura conforme a necessidade de
funcionamento das unidades externas como cargo de Coordenador Geral,
Coordenadores e Gerente, como também foram realizados ajustes internos para
a Fundacéo, o projeto foi enviado, analisado e aprovado pela Casa de Governo
e também pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo (USP), os
préximos passos serd o envio para ASTEL e Camara de Vereadores para
votacéo e aprovagao, essa adequagao visa regularizar a estrutura de cargos bem
como ter um controle maior sobre os processos. Em relacdo ao empréstimo
tinhamos em 2018 consignado com a Caixa Econdmica Federal cuja taxa era
\
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necessario realizar um empréstimo maior com objetivo de quitar tal empréstimo
e obter reserva financeira para gerir as atividades, pois ao assumir a Fundagéo
a mesma nao contava com estrutura fiscal e financeira. A época o banco do
Bradesco ganhou as negociagdes realizando empréstimo a 1,03% a.m. com
esse empréstimo quitamos o saldo da Caixa. No Bradesco resta um montante
de 29 meses e uma prestacéo atual de R$ 68.125,00 a.m. Considerando as
propostas de empréstimos enviadas pelos bancos, a Caixa realizou uma
proposta interessante & Fundagéo na qual manteria o percentual realizado pelo
banco Bradesco com taxa a 0,75% a.m. exemplificando trocariamos uma parcela
de R$ 68.125,45 por uma parcela de R$ 64.344,34 com economia mensal de R$
3.780,66. Considerando 29 meses que temos como saldo de contrato iremos
economizar R$ 109.639,14. Para realizagdo do novo contrato ha taxas como
registro do Estatuto em cartdrio, custo que seria em média R$3.000,00, ao final
do contrato economizariamos ‘um valor estimado em R$ 106,625,19. O saldo
aberto de empréstimo do banco Bradesco sera transferido para a Caixa
Econdémica Federal com mesmo prazo de contrato que temos atualmente. O
empréstimo sera realizado como consignado Sistema Unico de Saude (desconto
direto da receita do SUS). Ao final do periodo o valor gerado sera criado um
fundo destinado a investimento no Hospital ou no parque assistencial, algo que
sera analisado considerando o cenario do momento, para a realizagéo desta
transacédo ha necessidade de anuéncia dos conselheiros. Sobre a substituicao
dos membros do Conselho, recebemos a solicitagdo de desligamento do Dr.
Daniel membro suplente do Conselho Curador nomeado pelo Poder Executivo
Municipal. Devido o falecimento do Sr. Marcus Vinicius, membro do Conselho
Fiscal, ha necessidade de nova nomeagado a fim de manter a tripartite do
Conselho, sendo este também nomeacao do Poder Executivo. Em relagéo aos
medicamentos assistenciais, na ultima reunido foi relatado a dificuldade na
aquisicdo de medicamentos especificamente os “Kits intubagédo”, contudo as
equipes responsaveis por realizar as negociagdes tiveram grande sucesso e
atualmente contamos com estoque médio de medicamento para 40 dias, néo ha
perspectiva de falta de medicamento no curto ou médio prazo, as unidades que
compde a Fundagao estédo cobertas com o estoque de medicamento, mesmo as
unidades de pronto atendimento que, contratualmente é responsabilidade da
Prefeitura, caso ndo haja possibilidade de entrega pela Prefeitura a Fundagéo o
fara. Sobre os indices da Covid-19 hoje na cidade temos 94% de ocupagéo de
leitos de UTI e 85% de leitos de enfermaria, alto indice, porém menor que a
semana anterior. Ja ocupagdo no Hospital Santa Lydia nos ultimos 90 dias
trabalhamos com ocupacéo de 100% nas UTI’s e nas enfermarias ocupagao de
95%, nesse momento temos um total de 39 leitos sendo 38 deles ocupados, ja
aceitamos um paciente para ocupagdo dessa uma vaga, ocupando novamente

82 100% dos leitos de UTI <\1isponiveis, ja as enfermarias temos 15 leitos com 14
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de Pronto Atendimento da UPA 13 de Maio (polo Covid-1), UBDS Central (polo
Covid-Il), Unidade de Pronto Atendimento Nelson Mandela (UPA Norte) e
Unidade de Pronto Atendimento Dr. Jodo José Carneiro (UPA Oeste), o grafico
apresenta dados do inicio de abril até a data presente, ficando evidente que,
quando planejamos abrir a UBS Quintino |, tinhamos somente um paciente
intubado, porém houve um crescimento nas internagées, esse cenario crescente
da doenga em nosso municipio impede que possamos prosseguir com 0
planejamento e realizar o agendamento da prova para realizagdo do processo
seletivo, a situagao é grave como demonstra o grafico nos dias 23 a 27 de maio,
(dia 23 estavamos com 24 pacientes intubados, 24 com 25 pacientes, 25 com 22
pacientes, 26 com 24 pacientes, 27 com 23 pacientes e dia 28 com 16 pacientes
intubados). O ponto de equilibrio de pacientes intubados nos polos Covid é de
14 pacientes, acima deste numero temos uma sobrecarga nas demais unidades
como UPA Norte e Oeste. Em relagéo aos pacientes internados em enfermaria
considerando o mesmo periodo (inicio de abril até 28 de maio, temos um
crescimento expressivo a partir de 27 de maio com 76 pacientes internados), o
pico das internagdes ocorreu nos dias 22 com 132 pacientes e no dia 23 com
141 pacientes internados, hoje as 8h temos 112 pacientes internados. O ponto
de equilibrio de pacientes internados em enfermaria nos Polos Covid -l ell € de
75 pacientes, sendo 50 na UPA 13 de Maio e 25 na UBDS Central. Trabalhar
com indices elevados é um desafio constante, primeiramente tinhamos
dificuldades em manter a estrutura com 25 leitos completos, vencido essa etapa
temos o desafio em montar a equipe assistencial composta por médicos,
enfermeiros e técnicos. O Objetivo é, quando chegarmos a 45 pacientes
internados em enfermaria possamos fechar o polo Covid-Il, mantendo somente
o polo Covid-l (UPA 13 de Maio). Com a crescente demanda e com objetivos de
manter o padrao de atendimento aos pacientes, os impactos da Covid reflete
também financeiramente: crescimento na estrutura para composi¢éo de leitos;
caréncia de profissionais (muitos tinham dois vinculos empregaticio, com a
grande demanda por profissionais muitos deles optaram por manter somente um
vinculo diminuindo a carga horaria de trabalho e realizando horas extras, tendo
um tempos maior com a familia) atualmente temos um déficit de 40 técnicos de
enfermagem na estrutura assistencial, houve crescimento de 35% nos valores
de horas extras destinados a pagamentos de técnicos de enfermagem, aumento
de 15% para pagamento de horas extras de enfermeiros. Hoje nossa dificuldade
concentra-se na contratacdo de RH, sendo eles médicos e profissionais
assistenciais, em relagdo aos médicos ha demanda de no minimo 21
profissionais médicos a mais por dia, 0 aumento de 45% - R$ 336,000,00 ao més

em relagdo aos valores de plantées médicos, os valores praticados da hora

médica era de R$ 110,00, passamos para R$ 150,00, contudo encontramos
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grande dificuldade para contratagéo de médicos plantonistas, para cobrir esca
médica, houve situacées que tivemos que pagar R$ 200,00 a hora, para que o
plantao nao ficasse descoberto. Foi realizado um Termo de Rerratificagdo com
a Secretaria da Satde por dois meses com o objetivo de ajustar o valor da hora
médica de R$ 108,00 para R$ 140,00, porém muitas das vezes o valor ndo é
suficiente, estimamos que no proximo feriado 03/06, teremos que trabalhar com
o valor estimado em R$ 160,00 a hora medica, mesmo assim ainda n&o
conseguimos preencher 60% da escala. A grande demanda por profissionais
médicos é uma necessidade de todo o sistema de saude, inclusive o Hospital
das Clinicas que possui grande representatividade na cidade anunciou o
fechamento de leitos, devido a dificuldade em contratagéo de médicos. Contudo
a Fundacéo nao fechara leitos, pois conforme mostram os graficos, ha grande
necessidade em manter os leitos abertos, dando um suporte a Secretaria da
Saude. Tivemos aumento de 700% em relagéo ao consumo de oxigénio, cada
m3tem um custo de R$ 1,80. Recentemente trocamos o tanque de oxigénio cuja
capacidade era de 4.950 m® por um tanque com capacidade de 9.000 md.
Aumento expressivo também em relagdo ao consumo de materiais e
medicamentos (comparando com a primeira onda que ocorreu em junho e julho)
tivemos aumento de 350% no consumo, iSso ocorreu pois no inicio havia poucos
pacientes intubados e como foi apresentado chegamos a ter 25 pacientes
intubados. O diretor reforca a importancia da anuéncia dos conselheiros para
aprovacgéo das pautas apresentadas, abre para questionamento/duvidas dos
conselheiros. Sr. Anténio comenta sobre a situagdo pandémica, relata que a
sociedade perdeu o medo, ndo se preocupando com a contaminagao e
disseminacdo do virus, menciona a importancia da diretoria se manter firme
diante dos obstaculos, pois sabe a importancia e o suporte que a Fundagao tem
dado a Prefeitura nesse periodo de grande dificuldade, sobre as substituicdes
dos conselheiros, ja esta providenciando a substituicdo junto ao Prefeito e em
breve sera publicada a portaria com os novos membros, finaliza aprovando as
pautas apresentadas. S.r. Romério parabeniza o trabalho realizado pelos
diretores e aprova as pautas apresentadas. Sra. Cibelle, fala sobre o empréstimo
que é algo muito bom para a Fundagéo, Sr. Marcelo comenta que, quando a
Caixa Econdémica procurou a Fundagao, realizamos uma pesquisa com demais
bancos para verificar se havia outras taxas atrativas; a Caixa mudou a estrutura
de atendimento e devido ao crescimento do faturamento da Fundag&o, foi
possivel conseguir uma negociagdo vantajosa. Sra. Cibelle comenta sobre os
valores que ultrapassaram a previsdo orgamentaria (despesas relacionadas a
Covid-19) e que, caso necessario poderiam aprovar um suplemento. Sr. Marcelo
explica que, mesmo diante da dificuldade tem mantido as contas em equilibrio,
mas relata a preocupagdo em relagdo a contratagéo de equipes meédicas “se
tornou uma situagéo de barganha entre médicos, o hospital que melhor pagar a
hora médica, teré médicos”, sabemos da complexidade, mas também nao
\
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167 podemos ficar sem profissionais médicos. Houve alguns abusos por pa
168 alguns médicos em relagéo a extrapolar no valor da hora a ser paga, esses
169  profissionais que tinham pouca representatividade em plantées para a Fundagao
170 foram excluidos do quadro funcional, isso diminuiu “o leilao” entre médicos,
171 mesmo assim com a quantidade de médicos necessarios infelizmente ficamos
172 de mao atadas, pois ndo podemos ficar sem profissionais. Sra. Marcia comenta
173  sobre o momento dificil na contratagdo de profissionais médicos “‘uma coisa é
174  reivindicar outra coisa é aproveitar o momento critico para pensar somente em
175  cunho econdémico pois ha outros profissionais na area ou fora dela que trabalham
176  tanto quanto os profissionais médicos”. Finaliza parabenizando o trabalho da
177 diretoria e aprovando as pautas apresentadas. E por unanimidade as pautas
178 apresentadas: Alteragao de cronograma abertura da UBS Quintino I,
179 extensao de horario da UBS Cristo Redentor, empréstimo Caixa Econémica
180 Federal sado aprovadas pelos conselheiros. O diretor finaliza a reunido
181 agradecendo mais uma vez a participagao de todos e caso queiram maiores
182  esclarecimentos esta disponivel para tirar duvidas sobre o que foi exposto ou
183 outras que venham surgir. E nada mais havendo a ser tratado a reunido é
184 finalizada as 9h:41min.

Estiveram presentes na reunido do Conselho Curador e Fiscal os seguintes
membros
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Presidente Conselho Curador
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Ribeirdo Preto, 23 de fevereiro de 2021.

PEDIDO DE DESLIGAMENTO/CARTA RENUNCIA

Eu, DANIEL CARDOSO DE ALMEIDA E ARAUJO, brasileiro, casado,
funcionario publico, portador do RG n° 27.279.211-1 SSP/SP e do CPF n°.
290.459.768-97, residente e domiciliado na cidade de Ribeirdo Preto- SP situado
a Av. Afonso Valera n°. 250, casa 22, CEP: 14.098-561, Conselheiro Curador
Suplente da entidade FUNDACAO HOSPITAL SANTA LYDIA, nos termos da
Portaria 1385 de 12/12/2019 publicada no D.O de 18/12/2019, venho por meio

deste, solicitar meu desligamento por motivos particulares, nos termos do
Estatuto Social.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
REGISTRO CIVIE DAS PESSOAS NATURAIS

CERTIDAQ DE OBITO
NOME:
o MARCUS VINICIUS MOREIRA DE CARVALHO
hi [5?9 470.926-66
; MATRICULA:
121467 01 55 2021 4 00309 238 0116621 23

L Loy OR ATADO CIVIL € IDADE:

Masculing ] branca ] Fasado. cinquenta & sele anos
MENTO OE §f IGAGAO- o

[SBo Pavio §° | [ a0sz218194DE TRANISP g em 10020 o™

ILIACAD E RESIDENGIA i .74./_,.~~1
Residente e domiciliado na Avenida Jose Gomes da Silva, 658, apartamento 12, Parque Industrial Lagoinha, em Ribeirdo Prelo, Estado de Sa0 N
Paulo, Fitho de PAULO AFONSO MOREIRA DE CARVALHO e de NEIDE NEVES MOREIRA DE CARVALHO. i

TA € HORA DE FALECIMENTO

Catorze de maio de dois mil & vinte & um - 11:11 [ ([ & |[ 2 4

s

OCAL DE FALECIMENTO

ﬁuaz Doutor Eneas de Carvalho Aguiar, 160, Jardim América, apartamento 45, Ribeirao Prelo - SP
‘:.: i r=CAURA DA MORTE:
\:: Edema Cerebral, Causa bésica a esclarecer (aguarda exames complementares )
\\«“\; PULTAMENTO/CREMAGAC (MUNICIMO € CEMITERIO, SE CONHECIDOY £ '—oecu.a,-‘.}
= l-(;mﬁédo Bonfim Paulista, desta cidade Catharina Moreira de Carvalho
\\ i [“NOME € NUMERD DX DOCUMENTQ DO MEDICO GUE ATESTOU O OBITO AY
"‘\/\t Doutora LARISSA VERTUAN FRESCHI LANDGRAF, CRM 136.020 \
P ~AVERBACOES/ANOTAGOES A ACRESCER Lo

Nao deixou bens. Nao deixou testamento conhecido. Era eleitor . Nao era resenksta. Era casado em 2* Nipcias com Julia Maria Camargo de Moraes}
Moreira de Carvalho, com quem se casara neste Subdistrito - SP, L° B-286, fls 48, n° 43,665, Era divartiado em 1¢ Nupcias de Clariza Magri Martins

com quem se casara em Tapiratiba - SP, aos L° B-22, fls. 284, n® 874, Deixa as fllNas: Catharina, com 86 anos, Déborah, com 34 anos, Livia, com 3
anos e Victoria, com 24 anos de idade.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
REGISTRO CIVIEL DAS PESSOAS NATURAIS

CERTIDAO DE OBITO

NOME:
MARCUS VINICIUS MOREIRA DE CARVALHO

« o\ Pr
\e | 049 470.928-66

.

MATRICULA:
121467 01 55 2021 4 00309 238 0116621 23

R Lxo oR STADO CIVIL € IDADE:
\\ Masculing ] Eranca ] casado, cinquenta & sele anos

UMENTO OE IDENTIFICAGAO rTon
[S8o Pavio S | Lo 00822191804/DETRANISP oxp em 11106014 ] [si
[FILIACAD E RESIDENCIY

Residente e domicillado na Avenida Jose Gomes da Silva, 658, apartamento 12, Parque Industrial Lagoinha, em Ribeirdo Prelo, Estado de S40 B
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Oficio SEI n° 3205197 — PJ Fundacdes/mrgs

Ref.: PAF n°® 63.0156.0004141/2021-4 (favor usar esta referéncia)

[lustrissimo Senhor

PRESIDENTE DA FUNDACAO HOSPITAL SANTA LYDIA

Prezado(a) Senhor(a),

Com meus cumprimentos, informo a Vossa Senhoria que, em atendimento ao requerido, autorizei
o registro da Ata de Reunido do Conselho Curador e Fiscal da Fundagdo Hospital Santa Lydia, realizada no
dai 28 de maio de 2021, conforme parecer acostado.

Sem mais para a oportunidade, sirvo-me do presente para reiterar a Vossa Senhoria os meus protestos de
consideracdo ¢ aprego.

Cordialmente,

SEBASTIAO SERGIO DA SILVEIRA

8° Promotor de Justiga de Ribeirdo Preto
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Documento assinado eletronicamente por Sebastiao Sergio da Silveira, Promotor de Justiga, em
01/07/2021, as 09:32, conforme art. 1°, III, "b", da Lei Federal 11.419/2006.
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