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Aos trinta dias do més de julho do ano de dois mil e vinte um, reuniu-se
virtualmente através da plataforma Google Meet acesso através do link:
https://meet.google.com/mio-ncpe-bbp, os membros do Conselho Curador e
Fiscal da Fundacao Hospital Santa Lydia, localizada a rua Tamandaré, n°. 434,
bairro Campos Eliseos na cidade de Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo,
representando o Conselho Curador: Sr. Anténio Daas Abboud, Sra. Ménica Z.
O. Toniello, Sr. José Carlos L. Barcelos, Sr. Mailson Marques Martins, Sr.
Matheus Leone Al Laham. Representando o Conselho Fiscal: Sr. Alessandro
Hirata, Sra. Tatiana dos Reis Balaniuc Monteiro Moreira, Sr. Romério Donagio
Righetti, Diretoria Executiva: Sr. Marcelo César Carboneri - Diretor
Administrativo e Superintendente, Sr. Walther de Oliveira Campos Filho — Diretor
Técnico. O Diretor Administrativo inicia a reunidao as 9h, acolhendo e
apresentando os novos membros do Conselho, apresenta a pauta da reunido:
Nova composicdo do Conselho Curador e Fiscal, apresentacdo da
estrutura da FHSL aos novos conselheiros, Aprovagcao do Contrato de
Gestao da UBDS Vila Virginia, Ciéncia do andamentos da reestruturacao
administrativa e seus proximos passos, Aprovacao do dimensionamento
de RH da Fundagao, Ciéncia e demonstragiao da devolugao do superavit
dos Contratos de Gestao, resultado quadrimestre, suplementacées HSL e
dissidio 2021. Diretor apresenta a nova composigdo do Conselho Curador e
Fiscal titulares e os suplentes, faz overview sobre a Fundagao demonstrando
sua composicao estrutural, gerenciamento das sete unidades: Hospital Santa
Lydia, Hospital Municipal Francisco de Assis, UPA Dr. Luis Atilio Losi Viana (UPA
Leste), Dr. Jodo Baptista Quartin (UBDS Central), UBS Dr. Luiz Gaetani (UBS
Cristo Redentor), UPA Nelson Mandela (UPA Norte), UPA Dr. Jo&do José
Carneiro (UPA Qeste), sendo a Unidade de Pronto Atendimento (UPA Leste Polo
Covid | e a UBDS Central Polo Covid Il) destaca a importancia da Fundagao no
atendimento dos municipes ribeirdo-pretanos com média de atendimento 756 mil
atendimentos no ano de 2020, referéncia para as Unidades de Pronto
Atendimento e a UBSD Central, UBS Cristo Redentor com 12.040
atendimentos/ano, Hospital Municipal Francisco de Assis com capacidade de 31
leitos, sendo hospital de baixa complexidade, Hospital Santa Lydia composto por
100 leitos, 3 UTIl’'s acumula total de 102.000,00 atendimentos/ano entre
internagdes, consultas de especialidades e exames realizados. Sobre ajustes da
Gltima reunido, houve alteragdo de cronograma pois o planejamento previsto
contava com a extensdao de horario da UBS Cristo Redentor e inicio das
atividades da UBS Quintino | para agosto, com o novo cronograma esta previsto
as alteragdes para o més de outubro. O diretor menciona que temos um processo
seletivo suspenso devido o nimero de inscritos préximo de vinte mil, devido as
deliberagdes do Plano Sao Paulo foi impossivel a aplicagdo da prova levando
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em consideragdo as normas sanitarias, porém no dia 28/07 obtemos autorizacao
da Casa Civil bem como da Vigilancia Sanitaria para prosseguirmos com a
aplicagdo da prova dentro do plano de biosseguranga apresentado pela
Fundacgéao, a expectativa € que a prova possa ser realizada em 15 de agosto e
até 15 de setembro possamos realizar o chamamento dos candidatos para
iniciarmos as atividades destas duas unidades em outubro. Ressalta que os
colaboradores que atuardo nestas unidades deverdo ser contratados
exclusivamente através de processo seletivo, ndao sendo contratados por
processo seletivo emergencial, pois as unidades em referéncia nao trabalharao
com pacientes com sintomas da Covid 19. Sobre a proposta da UBDS Central
houve reuniao com Dr. Sandro Scarpelini Secretario da Saude, juntamente com
o Prefeito Sr. Duarte Nogueira, Sr. Anténio Daas Abboud Secretario do Governo
e demais membros da Secretaria Municipal da Saude, onde foi apresentado a
proposta da transformacdo da UBDS em CAPS |V oferecendo Pronto
Atendimento Psiquiatrico 24 horas para todo o municipio, atendimento as
demandas relacionadas ao alcool e outras drogas para a populagao do Distrito
Central, Sul, Leste e Norte, CAPS |l atendimento de casos relacionados a
Transtorno Mental voltado para as regiao Central e Leste, o diretor comenta que
hoje a cidade tem grande demanda de pacientes psiquiatricos principalmente
nas Unidades de Pronto Atendimento, o sistema nao possui uma estrutura
adequada para realizar atendimentos destes pacientes, ndo possui um sistema
de regulacao eficiente, muitos destes ficam internados nas UPAs nao sendo a
melhor estrutura para suas necessidades, ressalta que as adequagdes trazem
alguns impactos para a Fundagdo como encerramento do Contrato de Gestao
n°. 01/2018 com a Secretaria da Saude e a realizacdo de novo Contrato de
Gestao para gerenciamento da UBDS Vila Virginia, para o gerenciamento da
unidade a estimativa € que teremos um custo mensal com Rh no valor de R$
1.889.408,66 e anual de R$ 22.674.103,93, o quadro de RH sera composto pelos
cargos: Agente Administrativo, Auxiliar de Farmacia, Assistentes Social,
Biomédico, Coordenador Administrativo, Enfermeiro, Enfermeiro Coordenador,
Farmacéutico, Farmacéutico Coordenador, Gerente, Médicos especialidade em
Clinico Geral, Médicos especialidade em Pediatria, Portaria, Psic6logos, Técnico
de Enfermagem e Técnico em Nutricdo, estrutura similar a estrutura da UBDS
Central, exceto pediatria que ndo temos na unidade central. A previséo de inicio
das atividades é para setembro de 2021, levando em consideragao o cenario
pandémico, havendo aumento dos casos, havera um novo planejamento para
inicio das atividades. Em relacdo a reestruturacdo administrativa, a
remodelagem foi definida em trés fases: na fase 1 obtivemos aprovacéao e
homologagao do Estatuto junto ao MP e registro em cartério, este foi alterado
com objetivo de inserir novos representantes ao conselho da Fundagéo e ajustar
a estrutura das unidades externas e do hospital, ja a fase 2 consiste na alteragéo
legislativa, o juridico da Fundagao desenvolveu o projeto que ja foi enviado a
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Vereadores para votagao, a fase 3 estda em andamento e consiste na contratagao
de empresa especializada para redesenho da estrutura de cargos e fungdes
administrativas, que esta em processo de contratacdo, o custo médio estimado
para contratagdo € de R$ 200.000,00, aguardamos outros orgamentos para
escolha da empresa que realizara o projeto, lembrando que a reestruturagao é
algo positivo e também foi uma das exigéncias do Tribunal de Contas realizado
na ultima prestacdo de contas. Ja o dimensionamento de RH atende as
especificagdes que esta descrito nos Contratos de Gestao, o hospital possui um
quantitativo maior que o especificado no contrato com o SUS devido atendimento
de outros servigos privados e convénios credenciados, a quantidade de RH é
expressiva principalmente para a rede assistencial como técnico de enfermagem
e enfermeiros, recepgao e portaria. Em relagdo a devolugédo de superavit, em
julho de 2021 foram devolvidos a Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto total de
R$ 2.627.322,44, a unidade UBDS Central devolveu R$ 428.505,21, UBS Cristo
Redentor R$ 348.763,48 do Recurso Municipal e R$ 58.865,69 do Recurso
Federal, UPA Leste R$ 26.449,27, UPA Norte, 173.220,62, UPA Oeste R$
1.591.517,67, no geral considerando os trés anos de atuagédo dos Contrato de
Gestao, devolvemos a Prefeitura através da SMS R$ 11.901.520,33 isso mostra
o excelente trabalho desenvolvido pela Fundagdo, conseguimos prestar um
servico de grande qualidade a populagdo ribeirdo-pretana e também gerar
economia aos cofres publicos. O diretor cita exemplo do custo de uma unidade
gerida pela Prefeitura gira em média de R$ 3.500.00,00/més e gerenciada pela
Fundagéo a média é de R$ 1.900.00,00/més. Sobre o quadrimestre o diretor
apresenta os resultados detalhado (receita e despesas) das sete unidades
geridas pela Fundagao tendo como receita total R$ 44.508.365,49 e despesas
R$ 43.063.219,82, o unico resultado negativo é para a unidade do Hospital Santa
Lydia de R$ 1.451.410,92, déficit referente ao alto custo de UTI Covid, o hospital
manteve os 39 leitos com o custo médio de diaria R$ 2.300,00, porém o Sistema
Unico de Saude repassa R$ 1.600,00, ha atraso de 30 dias no repasse de
valores ao hospital, ndo recebemos referente més de julho, isso reforca a
necessidade de mudanga contratual com a SMS alterando de Convénio para
Contrato de Gestao, seguindo os mesmos moldes que o Estado realiza com os
Hospitais Estaduais. O Hospital Municipal Francisco de Assis tem uma tratativa
diferente do Hospital Santa Lydia pois o ganho esta na média de procedimento
realizado e ndo na produgéo como o Hospital Santa Lydia, mediante o déficit do
Hospital Santa Lydia iniciamos o projeto de suplementacéao, solicitacéo realizada
através do Oficio n°. 110/2021 enviado a Secretaria de Governo, que tem por
objetivo solicitar repasse de R$ 2.627.322, 44 (para compor a perda da receita e
o aumento do custeio real) dividido em parcela para pagamento nos meses de
agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro (valor € o mesmo devolvido
dos Contratos de Gestao). Ha também o repasse de suplementagéo no custeio
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de UTI no valor de R$ 1.310.400,00 da SMS destinado aos hospltals pub’rrcos
que realizaram/realizam atendimento de paciente com a Covid, solicitamos
também pagamento de 5 leitos que foram realizados em valor menor que o
preconizado pela tabela SUS para tratamento de UTI, esse totaliza R$
1.680.00,00, a SMS ja estd alinhando com a Secretaria da Fazenda para
confecgao do Plano de Trabalho. Dos 39 leitos credenciados no hospital, 34 sdo
leitos credenciados recentemente e 5 s&o credenciados ja algum tempo, os leitos
credenciados recentemente o valor pago pelo SUS é de R$ 1.600,00, jaos 5
leitos credenciados anteriormente ao SUS, o valor pago é de R$ 800,00 por
diaria, por isso a necessidade do repasse de custeio de UTI. Nossa perspectiva
em relagdo ao cenario € que iremos seguir como hospital de apoio ao
atendimento Covid até 31 de outubro de 2021, porém o cenario sera avaliado
constantemente para decidirmos se mantemos a estrutura até dezembro ou n3o.
Outros hospitais irdo desfazer suas estruturas voltadas ao atendimento Covid e
por ultimo sera o Hospital Santa Lydia. Sobre o dissidio, o Sindicato Sindees
negociou acordo coletivo com as instituicdes privadas em 8% ao ano, ja o
filantropico ainda ndo houve decisdo, a expectativa é que o resultado seja
divulgado ainda em agosto com data base 1° de julho, estimamos um aumento
de R$ 245.000,00 ao més e R$ 2.940.000,00 ao ano (abrange somente as
categorias de enfermeiros e técnicos), ndo tendo negociagdo fechada com
demais categorias. O diretor abre espago para perguntas, dulvidas e
esclarecimentos: Sr. Romério pergunta sobre o fechamento da UBDS Central,
Sr. Marcelo explica que a Secretaria Municipal da Satde ja solicitou o prédio
para reforma e abrir o CAPS |V, assim as atividades que atualmente estao
alocadas no prédio da UBDS Central serdo direcionadas para o prédio do Vila
Virginia com inicio de um novo Contrato de Gestzo sendo necessario aprovacgao
do Conselho para ocorrer as mudancas aqui apresentadas. A pauta
apresentada pelo diretor administrativo é aprovada em sua totalidade por
unanimidade de forma virtual pelos membros do Conselheiro Curador e
Fiscal. O diretor finaliza a reunido agradecendo mais uma vez a participacao de
todos e caso queiram maiores esclarecimentos esta disponivel para tirar davidas
sobre o que foi exposto ou outras que venham surgir. E nada mais havendo a
ser tratado, a reuniao finaliza a4s 9h47min.

Estiveram presentes de forma virtual os membros do Conselho Curador e Fiscal
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éAntomo Daa; Abboud

Presidente Conselho Curador\f‘?ff

Diretor Administrativo
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Fundacao Hospital Santa Lydia

José Carlos L. Barcelos
Titular Conselho Curador

Mailson Marques Martins
Titular Conselho Curador
Fundagéo Hospital Santa Lydia

Matheus Leone Al Lahan
Suplente Conselho Curador
Fundacéo Hospital Santa Lydia

Walther de O. Campos Filho
Diretor Técnico

Titular Conselho Curador
Alessandro Hirata

Conselho Fiscal

Tatiana dos Reis B.M. Moreira
Conselho Fiscal

Romeério Donagio Righetti
Conselho Fiscal

Fundacéo Hospital Santa Lydia
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