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ATA CONSELHO CURADOR E FISCAL

Aos vinte e nove dias do més de outubro do ano de dois mil e vinte um, reuniu-se
presencialmente no Salao Nobre do Palacio Rio Branco, os membros do Conselho
Curador e Fiscal da Fundagao Hospital Santa Lydia, localizada a rua Tamandare,
n°. 434, bairro Campos Eliseos na cidade de Ribeirdao Preto/SP. Representando
o Conselho Curador: Sr. Anténio Daas Abboud, Sra. Ménica Z. O. Toniello, Sr.
José Carlos L. Barcelos, Sr. Mailson Marques Martins, Sr. Matheus Leone Al
Laham, Sr. Paulo Roberto B. Junior, Sra. Patricia Soares P. Lima. Representando
o Conselho Fiscal: Sr. Alessandro Hirata, Sr. Romério Donagio Righetti,
Diretoria Executiva: Sr. Marcelo César Carboneri - Diretor Administrativo, Sr.
Walther de Oliveira Campos Filho — Diretor Técnico. O Diretor Administrativo inicia
a reunido as 9h30min, apresentando a Pauta: Resultado Primeiro Semestre
2021; Programacao 2022, Estrutura de Recursos Humanos, Orcamento 2022.
Apresenta resultado do primeiro semestre das unidades gerenciadas pela
Fundacdo através dos convénios e contratos de gestdo, detalha receitas e
despesas por unidades de salde, tendo como resultado: UPA Leste R$
559.874,92, UPA Norte R$ 571.196,42, UPA Oeste R$ 464.142,48, UBDS Central
R$ 730.285,83, UBS Cristo Redentor R$ 147.234,24, Hospital Municipal Francisco
de Assis R$ 693.251,42 e Hospital Santa Lydia -R$ 4.205.628,38. O Hospital
Santa Lydia devido sua estrutura Covid, tornou-se ponto de inflexdo negativo em
suas operagdes, conforme apontamento realizado em reunides anteriores. Diretor
menciona que, deste resultado R$ 3.500.000,00, refere-se aos medicamentos do
Kit Intubacdo, medicamentos que foram adquiridos quando houve grande
demanda pelo mercado. Tinhamos ativo 39 leitos de UTI, todos ocupados, o
consumo diario era muito elevado. A aquisi¢cdo tinha por objetivo evitar o
desabastecimento sendo realizada através de parcerias com Estado,
fornecedores nacionais e internacionais, com a queda do niumero de casos da
Covid, nosso estoque permanece abastecido, o valor atual em estoque representa
R$ 2.300.000,00. A estrutura Covid no Hospital Santa Lydia sera mantida até 31
de dezembro de 2021, a partir de 2022 volta-se a estrutura anterior com a
realizacdo de outros procedimentos, logo as drogas ndo consumidas neste
periodo serdo utilizadas nos procedimentos cirurgicos, porém em volume menor,
a expectativa é que o estoque tenha durabilidade em torno de 10 a 12 meses néao
sendo necessario novas aquisigcdes. Sr. Anténio comenta sobre a data de
validade, Sr. Marcelo esclarece que o vencimento esta dentro do prazo estimado
para uso. Para mantermos o equilibrio diante do valor negativo, algumas agbes
foram realizadas: solicitamos superavit dos contratos de gestao através do Oficio
110/2021 enviado a Casa Civil, no valor de R$ 2.627.322,44, esta por sua vez deu
andamento transformando o projeto em Lei Complementar. No que concerne a
Secretaria da Fazenda, ela esta realizando os aportes necessarios conforme
solicitado em Oficio. Outra acgao foi a solicitagdo de repasse para suplementacéao
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dos custeios de leitos de UTI R$ 1.310.400,00, e pagamento dos leitos que foram
pagos em valor menor de R$ 1.680.000,00, compondo acumuladamente R$
2.990.400,00. Foi analisado pela SMS e autorizado o pagamento de R$
2.819.040,00, portanto, recebemos contabilmente R$ 5.446.362,44, permitindo
assim equilibrio entre o primeiro e segundo semestre. Sr. Anténio pergunta se o
valor aprovado pela Secretaria Municipal de Saude ja foi repassado; Sr. Marcelo
afirma que sim, houve o repasse de R$ 2.819.000,40. Para o segundo semestre
temos a expectativa de nao termos déficit, pois a despesa com recursos humanos
tem diminuido, exemplo: agosto tivemos despesa R$ 3.804.851,11, em setembro
R$ 3.778.552,30, ja em outubro R$ 2.654.283,01, essa redugao foi possivel
devido a diminuicdo dos casos covid, o que impactou positivamente na reducgao
de plantdes extras de médicos, bem como na redugdo de pagamento referente
horas extras devido afastamento de colaboradores assistenciais. Sr. Anténio
pergunta se no Hospital Santa Lydia realiza outro tipo de atendimento ou somente
atendimento a pacientes com sintomas da Covid-19, Sr. Marcelo afirma que o
hospital atende pacientes diagnosticados com a Covid e também pediatria. Sr.
Anténio pergunta se houve planejamento para retorno das atividades a partir de
janeiro, o diretor informa que o planejamento ja foi realizado, e a expectativa € que
possamos manter trés leitos de UTI para casos da Covid, liberando a estrutura
para outros atendimentos como por exemplo produgdo cirurgica. Enfatiza que
grande parte dos hospitais da cidade recebem por produgéo, sem produgéo nao
ha pagamento pela Secretaria da Saude. Exceto o Hospital das Clinicas pois
sendo uma autarquia, possui tratativa diferente. Afirma também que houve
tentativa de transformar o convénio 048/2016 (HSL) em contrato de gestao, porem
ndo houve evolugdo, contudo elaboramos para 2022 um convénio mais
estruturado, similar ao convénio do Hospital Municipal Francisco de Assis. O
diretor reforga a necessidade junto a Secretaria da Saude sobre a reestruturagao
do convénio do 048/2016, nos mesmos moldes em que o Estado pactua com
Hospitais Estaduais. Avangamos nas conversas com a SMS, inclusive com a
participagdo da conselheira Monica que representa a Secretaria da Saude,
discutimos sobre possibilidade de realizar alguns procedimentos, sendo
necessario precifica-los para continuidade dos tramites necessarios. A
contratualizag&o para o novo convénio esta em andamento, estamos avaliando as
demandas junto a Secretaria da Saude. Comenta que o ideal seria o Hospital das
Clinicas manter a estrutura necessaria para atendimento de pacientes com
sintomas da Covid e os demais hospitais atender as demandas do municipio,
sendo necessario um dialogo entre os 6rgaos envolvidos; é invidvel manter uma
estrutura com dez leitos, destes dez, trés para internagéo, e recebermos somente
pelos trés leitos e nao pelos dez disponibilizados. A estrutura necessaria para os
trés leitos é semelhante a estrutura para dez, para manter a estrutura de trés leitos
€ necessario um médico, um enfermeiro e mais dois técnicos de enfermagem, ja
a estrutura para dez leitos € necessario mais um enfermeiro e mais trés técnicos.
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Hoje trabalhamos desta forma porque a regulamentagcdo possibilita que os
pagamentos sejam realizados de acordo com a quantidade de leitos disponiveis,
porém o prazo finda em 31/12/2021. Enfatiza que todos os hospitais terédo que
passar por adaptacgoes; realizamos grandes mudangas no HSL para atender as
demandas desse periodo pandémico, com a queda dos numeros da Covid, iremos
novamente reestruturar para realizar atendimentos de hospital geral. Resta a
incerteza de como sera a demanda pelas operadoras de planos de saude,
cirurgias particulares. Com o cenario indefinido, analisamos com a SMS as
demandas, assim podemos contribuir de forma efetiva na redugéao de filas em
relagéo as cirurgias eletivas. Desta forma o novo convénio foi planejado de forma
a suprir algumas necessidades como cirurgias oftalmolégicas, geral, toracica entre
outras, manteremos também o servico eletivo para cardiologia, porém o valor que
é repassado para as consultas eletivas & baixo em relagao ao custo, cita exemplo
do valor da tabela SUS para uma consulta eletiva: ndo sendo superior a R$ 10,00,
considerando a crise financeira atual, o valor repassado & insuficiente para realizar
acoes, sendo necessario complemento. A tabela SUS nao tem reajuste desde
1994, e considerando todas as vertentes ja citadas, o novo convenio sera
estruturado com atingimento de metas a fim de mantermos o equilibrio financeiro.
A programacéo para 2022, € que possamos continuar com o gerenciamento do
HSL e o HMFA mediante convénio. Houve alteragdo no convénio do HMFA, pois
a FHSL sera responsavel pela aquisicdo de insumos e materiais médicos, a
mudancga é positiva visto que podemos planejar as compras e evitar aquisicées
emergenciais com pregos elevados. Sobre o Servigo de Reabilitagéo de Ribeirao
Preto (SERERP) € um convénio novo, projeto realizado entre Grupo Mulheres do
Brasil Ribeirdo Preto em parceria com a SMS, para esse convénio a Fundagao
colabora com servico de fisioterapia e agente administrativo. Em 2022
continuaremos a gerenciar as unidades de Pronto Atendimento, bem como as
Unidades Basicas de Saude através de contrato de gestao. O diretor comenta que
aguarda decisdo da SMS sobre possibilidade de gerenciamento do CAPS 1V;
aguardamos o escopo de execugao para analise, sendo viavel enviaremos
proposta para gerenciamento. Sobre a estrutura de Recursos Humanos para o
ano de 2022, apresenta o quantitativo detalhado por unidades, lembra que
anteriormente a estrutura ja havia sido apresentada e aprovada pelos membros
do Conselho, porém a época nao contavamos com algumas unidades como o Vila
Virginia, Quintino | e SERERP. A contratagao dos colaboradores segue fielmente
o quantitativo designado nos contratos de gestado e convénios de forma a evitar
problemas com os érgaos fiscalizadores, logo é necessario nova aprovagao pelos
conselheiros. A remuneragao para o ano de 2022 seguira mesma estrutura de
2021, os valores apresentados nao sdo contemplados pelo dissidio. A data base
€ julho, porém até o momento nao houve homologagao, a previsao que o reajuste
seja proximo de 4%. Em relagdo ao orgamento do HMFA, Unidades de Pronto
Atendimento e UBS, seguirdo a mesma estrutura, o convénio e os contratos de
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gestao possuem flexibilidade, tendo margem de recurso. Para estes, ndo foram
aplicados nenhum reajuste, caso venha ser homologado com o sindicato o
percentual de 4% a 6% conseguimos dar seguimento sem necessidade de alterar,
caso seja maior que os valores previstos, temos que realizar uma nova
composi¢cao orgamentaria. Sobre o orgamento para 2022, o diretor comenta que
o convénio do HSL 048/2016, foi realizado em dezembro de 2015, publicado em
2016, o periodo que podemos renovar um convénio é de 5 anos, portanto o
convénio 048/2016 nao podera ser renovado sendo necessario a realizagao de
um novo termo. O orgamento para este convénio estd sendo estruturado
considerando um cenario sem pandemia, pois o custo médio/més com medicos
considerando cenario com pandemia foi proximo de 1,2 mi e sem pandemia 766
mil. A estimativa de producdo pacientes de convénios de saude foi de 50%,
particulares 70% esse percentual justifica-se pelos atendimentos de oncologia
infantil que nao foram suspensos durante a pandemia, nossa perda se refere aos
atendimentos de cirurgias plasticas, no entanto, em contato com os cirurgiées
informaram que liberando as cirurgias no HSL, retomam-se os procedimentos.
Atualmente grande parte destes profissionais estdo atuando em outros centros,
que muitas vezes ndo conta com servico de UTI exclusivo. Nosso diferencial
consiste em ter disponivel UTI em caso de emergéncia, isso possibilita que os
profissionais trabalhem com seguranca e tranquilidade; os valores praticados pelo
HSL sdo menores que os praticados pelos outros centros, mesmo assim, é
necessario revisao dos valores. Continuando sobre orgamento previsto para 2022,
o diretor informa que considerou incremento minimo de 10% no convénio atual do
HSL que encerra em 31/12/2021. Em se tratando do orgcamento para 2022,
apresenta por eixos: iniciando pelas Unidades de Pronto Atendimento, detalha a
receita sendo composta por incentivos Municipal e Federal. As Unidades de
Pronto Atendimento - UPA Leste, UPA Norte, UPA Oeste e UBDS Vila Virginia,
todas contam com repasse Municipal, sendo a UPA Leste a Unica que recebe
incentivo Federal, solicitamos a homologagdo da UPA Norte e Oeste para
recebimento do incentivo Federal e estamos na expectativa de aprovagao. Sobre
despesa, € composta por recursos humanos e encargos, fornecedores, contratos
médicos - Pessoa Juridica, parcelamentos e rateio da Fundagéo. Recursos
Humanos e contratos de médicos compde em média 70% das nossas despesas.
A despesa com fornecedores aumentou devido a compra de insumos para todas
as Unidades de Pronto Atendimento devido a falta constante de insumos pela
SMS, como consequéncia, no inicio da pandemia recebemos ag¢ao do sindicato
alegando o nao fornecimento de EPIs para os profissionais da UBDS Central e
UPA Leste, o abastecimento era de responsabilidade da SMS, porém a FHSL
passou a adquirir todos os insumos e a SMS efetua repasses referente a compra
dos mesmos, a SMS é responsavel somente pelo pagamento da CPFL referente
prédio da UPA Oeste, concentrar a compra pela FHSL evitou maiores problemas.
Ja o eixo da Atencdo Basica, a diferenca na receita é devido ao horario de
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funcionamento, a UBS Quintino | funciona 10h a UBS Cristo Redentor funciona
por 12h, logo é necessario que sua estrutura de RH e médicos seja superior a
estrutura do Quintino |. A despesa com fornecedores na UBS Quintino | &€ superior
devido a demanda assistencial ser diferente da UBS Cristo Redentor, os valores
apresentados correspondem aos valores informados nos contratos de gestédo. No
eixo hospitalar os repasses sao realizados pelo municipio para ambos os
hospitais, no entanto o repasse Federal é realizado somente ao HSL que
complementa sua receita através do repasse de convénios, universidades, aporte
da PMRP e particulares. Nas despesas destaca os principais valores, sendo com
pessoal e encargos, enfatiza que o HSL trabalha com o dimensionamento minimo
exigido pela legislagao de cada 6rgao fiscalizatério, ndo sendo possivel reduzir o
quadro. Contratos médicos é o valor mais expressivo devido hospital contar com
duas UTlI’s, clinica médica, urgéncia e emergéncia durante 24h. Menciona que,
diante desse cenario nao ha reajuste na tabela para os médicos, alguns estéo
trabalhando com a mesma tabela desde 2019. Em relagdo as despesas com
fornecedores, temos expectativa de produgdo de cirurgias eletivas, logo o
consumo de materiais seguira o padrao anterior a pandemia, ressalta ainda que,
mesmo n&o havendo grande demanda em relagdo a compras dos insumos no
mercado, ha reflexo devido alto valor do délar, esse aumento reflete em torno de
15% a 17% de aumento, em contrapartida ndo ha reajuste na tabela SUS, o que
dificulta o trabalho de qualquer gestor. Cita exemplo de hospitais da regidao que é
gerenciado por contrato de gestédo recebendo valor superior a producgéo realizada,
outros tem producgéo igual ou superior e recebem valor inferior. Sr. Anténio
comenta que o HSL € um hospital gerenciado pela Fundagdo, mas ndo é um
hospital municipal, enfatiza também que, mesmo diante das dificuldades
enfrentadas, a Fundagdo existe por um objetivo: dar suporte as demandas da
Secretaria da Saude, todo trabalho realizado é voltado para melhorar a satde do
municipio, observando sempre o equilibrio financeiro. Ressalta que Fundacéo e
Secretaria tém que trabalhar em sintonia, entendendo que a Fundacéo é estrutura
complementar de um sistema de saude. Sr. Marcelo informa que, todos os
contratos de gestao incluindo o convénio do HMFA estao em equilibrio. Havendo
alguma mudanga no que tange ao dissidio iremos avaliar juntamente com o
juridico, pois algumas leis federais ndo permitem aumento de custo, e mesmo a
Fundag&o nado sendo um ente publico, os repasses s&o de origem publica. Sobre
imprevisibilidade para o proximo ano, destaca doengas como Dengue e a Covid,
comenta que recebeu oficio da Vigilancia Epidemiolégica solicitando atengéo ao
que compete a compra de medicamentos e também em relacdo a estrutura
necessaria para atendimentos a pacientes com os sintomas das doencas, pois,
de acordo estudos realizados, em 2022 podemos ter grande avango no nimero
de casos. Sr. Antdnio pergunta sobre previsao em relagéo as agées judiciais para
2022, Sr. Marcelo comenta que, estd em andamento agao do IDI, agéo essa que
esta em tramitagcao desde que assumiu a Fundagéo recentemente perdemos uma
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acdo executada pelo DAERP referente atrasos nos pagamentos a época do
Instituto Santa Lydia, para liquidar a divida iremos realizar simulacéo utilizando o
REFIS. Recebemos acao judicial por parte dos colaboradores solicitando revisao
de insalubridade e também em relagao a Covid, a Fundagéo ja realizou estudo em
todas as unidades, foi considerado teto maximo para UPA Leste e UBDS Central,
pois atendiam pacientes com sintomas da Covid, outras unidades também foram
avaliadas para designar percentual adequado de insalubridade de acordo com
setores e fungdes. Outras agdes sao referente doenga ocupacional em que o
funcionario alega ter adquirido a doenga no proprio local de trabalho, porém nao
justifica tal alegagao visto que, no periodo de pandemia muitos colaboradores
assistenciais trabalharam em varios hospitais cujo atendimento era a pacientes
com sintomas da Covid. Como ndo ha legislagdo especifica, dificulta nosso
trabalho, contudo, nosso foco é provar que fornecemos todos os equipamentos
de protecdo necessarios para os trabalhadores, seja assistencial ou demais
setores. Sr. Romério pergunta se houve 6bito de colaborador com evolugao da
Covid, Sr. Marcelo informa que teve ébito de um colaborador, porém, no periodo
em que ocorreu o 6bito ele se encontrava de férias da Fundagéao, mas estava
trabalhando em um hospital da regido. Sr. Marcelo finaliza informando que
qualquer mudanga em relagao a estrutura orcamentaria sera apontada na préxima
reunido, informa a necessidade de aprovagao da pauta pelos conselheiros. Os
conselheiros aprovam por unanimidade a pauta apresentada: Resultado
Primeiro Semestre 2021; Programacao 2022, Estrutura de Recursos
Humanos, Orcamento 2022. Sr. Marcelo agradece a participacao de todos os

membros presentes e se dispée em caso de duvidas. E nada mais havendo a sef_

tratado a reuniao é finalizada as 10h30min.
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Estiveram presentes os membros do Conselho Curador e Fiscal:
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Antonio Daas Abboud -
residente Conselho Curador
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Jo arlos L. Barcelos ™ Ohica Zec O. Toniello —~
Titudar Conselho Curador Titular Copsé PO Curado

Fufidagdo Hospital Santa Lydia/

METheNS  Leorae DL Lovseeey
Matheus Leone Al Lahan

Suplente Conselho Curador
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THTRCo por semalh 4
(1) ANTONIQ D44 ABBULD,
Ribeirag Preto, 07,
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$20863AA0105080

65 TOREVERTE
Selos(s): 0BA3AAL0

€ 20,25 -
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Reconheco por 5 : BALTHER 1
OLIVEIRE  CAWPOS .
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§ 5° Tabeliso de Notas de Ribeiro Preto -se | Taeis Inez Faleiros Macedo
i R. Mariana Junqueira, 494, Centro | Cep: 14015-010 | Tet: (18)3611.1190 contato@quintotabeliao.com.br
R ReTunhEty o FGR-ECONOMESte
%’5 (1) PAULO ROBERTO BOLOGNA JUNIOR, (1) MARCELO CESAR

M CARBONERI
Hibeicdo Preto- SP, 07/1212Q2
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&4 DEIC JRIGUES DE ARRUDA - Prepasta Escrevente
Sa) Valor; 39, Selps(s): Sp0856AAT2326
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