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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR

Os membros do Conselho Curador da Fundagdo Hospital Santa Lydia, nomeados através da
Portaria Municipal n°. 1145/2017, n°. 1326/2017, n° 0665/2019, n° 1385/2019, n° 0585/2020 n°.
0850/2021 n° 0208/2022, n°. 0638/2022, n°. 0840/2022, n° 1027/2022, n° 0777/2023 e n°
0824/2023, reuniram-se presencialmente no dia 27 de novembro de 2023, na Sede Administrativa
da Fundagao Hospital Santa Lydia, em cumprimento da Lei Complementar n° 2.415/10 a fim de
deliberarem sobre assuntos de interesse da FHSL, conforme convocagéo enviada por e-mail em 21
de novembro de 2023.

Participaram da reunido do Conselho Curador e Fiscal, os membros titulares e suplentes: Jane
Aparecida Cristina (Secretaria da Saude), Gustavo Furlan Bueno (PMRP), Everton de Brito Oliveira
Costa (Bardo Maua), Mailson Marques Martins (FHSL) e Matheus Leone Al Laham (FHSL).

Presentes: Marcelo Cesar Carboneri (Diretor Administrativo da FHSL) e Dr. Walther de Oliveira
Campos Filho (Diretor Técnico da FHSL).

Expediente Informativo

Assuntos Gerais: O Sr. Marcelo faz a primeira chamada dos membros presentes as 14h30min, a
segunda as 15h, de acordo com o Capitulo I, Artigo 5° do Regimento Interno do Conselho Curador
da FHSL, inicia a reunido agradecendo a participagdo dos conselheiros e informa que o presidente
do Conselho Curador, Prof. Dr. Sandro Scarpelini encontra em viagem de férias e o Sr. Gustavo
Furlan Bueno aqui presente € o representante substituto legal, da inicio as apresentacdes na data de
hoje.

Pauta

1. Votagédo da Ata da Reunido de 27/10/2023: Sr. Marcelo informa sobre a aprovacgéo da
ata da ultima reunido, a qual foi encaminhada a todos para ciéncia dos tdpicos
apresentados e discutidos, apresentamos a proposta prevista orgamentaria de 2024,
sendo aprovado, mas o que chamou atengao foi o déficit no valor de R$ 3.316.182,11 do
Hospital Santa Lydia, as unidades de pronto atendimento estdo em equilibrio, o
importante é demonstrar que 79% do nosso recurso é gasto com o RH. Sr. Gustavo fez

guestionamentos pontuais, que foram prontamente esclarecidos pelo Sr. Marcelo, em
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aprovacgao da ata em votagéo, e por unanimidade, os conselheiros aprovaram.

Relatorio Parcial Auditoria Contabil Externa: Sr. Marcelo informa que junto com pauta
de reunido encaminhou a todos o relatério parcial da auditoria externa uma inovagéao da
fundagéo, € uma empresa nova que venceu a licitagcdo, Scaff Auditoria e Assessoria,
antes era a BLB que venceu o contrato, solicitamos um relatério intermediario,
recebemos o do 1° trimestre, estd dentro do que estdvamos prevendo, com
apontamentos que nao tinhamos pela outra consultoria. O relatério tras os ativos,
provisédo de devedores duvidosos no valor R$ 1.260.502,83, valor este que temos para
receber, mas ndo sabemos quando e como, por isso sdo proventos duvidosos. No
controle interno a empresa recomenda que seja regido pelo ERP que é um sistema de
gestdo, traz o nosso balango patrimonial com algumas preocupagdes que ja foram
encaminhadas para as areas responsaveis analisarem, a maioria € com relagdo a
estrutura de TI, enfim apresentou varias recomendacdes inclusive de alguns pontos que
nao faziamos por nado ter tido nenhum apontamento de auditoria, mas agora tem que
fazer pois sdo pontos importantes para conhecimento e melhorias. A Conclusdo da
auditoria € que todos os registros da Fundacao sao considerados satisfatorios exceto os
apontamentos do relatério. A ideia do projeto é ter um relatério a cada trimestre e no més

de margo do ano subsequente apresentar o resultado fechado do ano.

Prorrogagao do Ambulatério de PSQ do Caps IV até margco de 2024: Sr. Marcelo traz
para aprovacgao a renovag¢ao do Caps IV e informa que como € de conhecimento de
todos, € o equipamento que tem la no central, inclusive na data de ontem (26/11), um
paciente agitado quebrou muita coisa na unidade. Sao problemas que tem no sistema em
qgue o judiciario determina a internacao de paciente de alta complexidade que esta dentro
de um equipamento de media, baixa complexidade, a equipe que esta |4 ndo tem manejo
para tratar com o paciente daquele tipo de agressividade. Sra. Jane lamenta o quanto é
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inativa, ndo tiveram a sensibilidade de avaliar a condigdo que o paciente estava, pois ja
havia tentado fugir antes, estava contido mecanicamente mas liberaram deixando-o mais
agitado, inclusive tirou a cabeceira da cama sem ninguém ver, entdo o antes do
acontecido era para ter sido identificado, informa que pediu uma avaliagdo do Marcos e
também uma reunido com a equipe para avaliar novamente as condigcdes de manejo de
analise. Sr. Marcelo informa que abriu procedimento administrativo para apuragao e que
a manutengao ja organizou e esta tudo normal, foi a primeira crise grave de atendimento.
O convenio de ambulatério em psiquiatria vence dia 31/12/2023, solicito aprovagao até
margo de 2024. Sra. Jane informa que de acordo com pesquisa de avaliagdo
apresentada mensalmente pelo prefeito, aparece como o principal equipamento, a saude
que realmente tirou situag¢des dificeis que tinhamos nas upas. Sr. Marcelo conclui que
cada vez mais vai precisar deste equipamento e ndo é s6 saude mental, ele atende uso
de drogas e alcool, e se for ver o equipamento & pouco, pois estamos com 32 pacientes
nas upas aguardando vagas de psiquiatria, e vale lembrar que nao é recurso federal tudo
pago com verba do municipio. Sr. Gustavo pergunta aos conselheiros se ficaram com
alguma duvida, sem oposigao, coloca a renovagao do convenio do Caps IV em votacao,

e por unanimidade, os conselheiros aprovaram.

Jungido Contratos das Unidades de Pronto Atendimento: Sr. Marcelo informa que
hoje é feito um contrato para cada unidade de pronto atendimento, que a cada contrato
gera em média cinco contas bancarias, devido as verbas federal, estadual, municipal, as
emendas e outros recursos extras, se tivermos dez contratos teremos cinquenta contas
bancarias, fora as contas operacionais, para trabalhar com estes contratos e conciliar
estas contas todos os dias, teremos que contratar uma batalhdo de pessoas sé para
fazer conciliagdo. Realizamos varias reunides na secretaria e a ideia € cada um com o
seu centro de custo. Sr. Marcelo faz esclarecimentos referentes as notas emitidas e
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num contrato, eixo hospitalar juntar em outro contrato, eixo de atengéo basica outro
contrato, ficando de fora somente o Sererp que € um convenio de apoio e tem outra
estrutura, apds analise da secretaria iremos comegar pelo contrato de gestao das upas, o
proposto € juntar este contrato em um sé instrumento, e com apenas cinco contas.
Encaminharemos para a secretaria um relatério, cada um com seu anexo otimizando
nosso recurso financeiro e o custo administrativo destes contratos, inclusive Sr. Matheus
ira na reunido para esclarecimentos e ajustes na organizagdo dos contratos para que
permanegam vigentes. Sr. Gustavo sugere que é uma oportunidade e o0 momento para
ajustar e melhorar os contratos de gestdo dentro dos apontamentos do tribunal de
contas. Sr. Marcelo informa que em reunido com o tribunal de contas o entendimento é
dificil, mas tem dois instrumentos ou é convenio ou contrato de gestdo, se for necessario
mudar para convenio mudaremos sem problemas. Sr. Gustavo conclui que é complicado
para a fundagéo pois € uma mistura de fundagéo privada com prerrogativa de um 6rgéo
publico, na privada tem que ter chamamento e se é drgdo publico é como se fosse
autarquia varias regras rigidas, como fizemos um modelo misto acaba misturando as
regras. Sr. Marcelo informa que a lei autoriza, mas o tribunal de contas questiona néo sé
a lei da fundagcédo, mas o método de como foi realizado sem chamamento, por segurancga
juridica todas as upas estdo nas maos do Santa Lydia que acaba aliviando a prefeitura,
da exemplos dos manejos de quando teve a pandemia de covid, dengue etc. Sr. Gustavo
e Sra. Jane faz colocagdes pontuais, concluindo que os contratos tem que ser claro para
os apontamentos do tribunal de contas. Sr. Marcelo conclui que enviou para secretaria o
oficio n® 197/2023 com todos os esclarecimentos de estrutura, célculos, justificativas tudo
solicitado pela prefeitura. Sr. Gustavo pergunta aos conselheiros se ficaram com alguma
duvida, sem oposicao, coloca a Jungédo Contratos das Unidades de Pronto Atendimento

em votacgao, e por unanimidade, os conselheiros aprovaram.
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5. Criacao do Consultério de Rua que sera Vinculado a UBS do Quintino I: Sr. Marcelo
informa que esta pauta ja foi aprovada na ultima reunido, mas que agora o consultério de

rua ja esta vinculado no contrato da UBS Quintino | para fazer todo atendimento pessoal.

6. Calendario de Reunides em 2024: Sr. Marcelo apresenta o calendario de reunides
ordinarias para o ano de 2024, esta de acordo com o estatuto da fundagao que séo trés
reunides ao ano sendo os meses de margo, julho e novembro, sera a ultima quinta-feira

do més, sendo necessario solicitaremos reunides extraordinarias.

Pedido Extra

1.Situacao Financeira HSL: Sr. Marcelo informa que no dia nove de outubro foi enviado
o oficio n® 153/2023 para a secretaria informando os prejuizos dos servigos da UTI
pediatrica no valor de R$ 1.252.925,02 e os servigcos de imagem R$ 762,511,42
estimados em um ano, na solicitagdo de alguma recomposi¢cdo orgamentaria e na
resposta pediram para esperar que em 2024 tera a tabela paulista prometida pelo
governador Tarcisio, fizemos outro oficio n® 175/2023 solicitando uma reconsideracgao
mesmo sabendo da tabela paulista que vai ser benéfica, mas precisamos de uma
resolugdo e na manha de hoje veio a resposta informando que foi enviado para a
casa de governo que indeferiu o pedido informando que sera analisado
posteriormente. Sra. Jane informa que referente esta situagdo falou com o Sr. Anténio
e que sera agendada uma reunido para uma discussdo mais detalhadamente. Sr.
Marcelo informa que no inicio da gestdo quando realizou empréstimo ja pensando na
possibilidade da secretaria, prefeitura atrasar e termos um déficit nas operagdes,
fizemos um colchéo que hoje esta no valor R$ 1.265.000,00 para estas emergéncias,
todas as contas do Santa Lydia até o final do ano (2023) serdao pagas. Sr. Jane
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que o valor total € de R$ 2.079.000,00, vai precisar utilizar o valor de R$ 900.00,00
deste colchéo, restando o valor de R$ 300.000,00 a R$ 400.000,00. Volto a dizer que
0 Sus ndo € s6 um problema do Santa Lydia é geral, € s6 olhar no portal da
transparéncia que outros hospitais tem empréstimos altissimos e nés nao temos e
nem pretendemos fazer. Sra. Jane confirma que os pagamentos previstos para o
Santa Lydia e todos os contratos até 31/12/2023 estdo mantidos.

Sr. Marcelo informa que o atendimento do Santa Lydia era 70% Sus, uma parte
convénios e outra parte cirurgias particulares e quando veio a pandemia nao tivemos
escolha, porque o Santa Lydia € um hospital do municipio que decidiu que precisaria
virar hospital covid, com isto perdemos as cirurgias particulares e os convénios,
quando a covid acabou estes n&o voltaram para dar atendimentos ao Santa Lydia,
pois neste tempo arrumaram outros lugares, mesmo porque a ruptura foi muito brusca
e hoje estamos pagando o prego desta decisdo, vamos organizar e equilibrar as
estruturas, pois enviamos o oficio para que o hospital Santa Lydia figue 100% Sus,
para termos uma renda a mais assim como contrato com a universidade, até entrar
nos eixos precisamos apertar o cinto do hospital, refor¢o que esta situagdo & somente
no hospital Santa Lydia os contratos de gestéao estao equilibrados.

2.MP - Contas FHSL: Sr. Marcelo apresenta o parecer do ministério publico referente
analise de prestagao de contas do exercicio de 2022, que é diferente do tribunal de
contas, parecer este referendado e publicado pelo Dr. Sebastido a aprovagdo das
contas da fundagao sem ressalvas junto ao ministério publico, atestando a certidao de
regularidade, isto mostra que estamos em conformidade na area fiscal e
or¢amentaria, solicitei ao juridico da fundacéao para juntar esta aprovagcéo em todos os
processos que estado no tribunal de contas para ciéncia. Sr. Gustavo e Sra. Jane faz
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Por _unanimidade os conselheiros participantes votaram em bloco e aprovaram as propostas
apresentadas na Ata da Reunido Ordinaria do Conselho Curador e Fiscal em vinte e sete de

novembro 2023.

Nada mais havendo a ser tratado, Sr. Gustavo deu por encerrada a reunido, da qual eu, Marcelo

Cesar Carboneri, redigi a presente ata, que vai assinada por mim e pelo presidente o Dr. Sandro

Scarpeleni, para publicagdo e os demais efeitos legais.

Pregidente €onselho Curador
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