santdlydia

Portaria Municipal n°®. 1145/2017, n°. 1326/2017, n°® 0665/2019, n° 1385/2019 n° 058513
0850/2021 n°. 0208/2022, n°. 0638/2022, n°. 0840/2022, n°® 1027/2022, n® 0777/2023, n°
0824/2023, n° 0327/2024, n° 0471/2024, n° 0472/2024, n°® 0473/2024, 0657/2024 e 0659/2024
reuniram-se presencialmente no dia 29 de maio de 2024, no Anfiteatro do Hospital Santa
Lydia, na Rua Tamandaré n° 434 — Campos Eliseos, em cumprimento da Lei Complementar n°
2.415/10 a fim de deliberarem sobre assuntos de interesse da FHSL, conforme convocagao
enviada por e-mail em 22 de maio de 2024.

Participaram da reunido do Conselho Curador e Fiscal, os membros titulares: Jane Aparecida
Cristina (Secretaria da Saude), Nilton Gilmar Nessi (Conselho Municipal de Saude), Anténio
Daas Abboud (PMRP), Tatiana dos Reis Balaniuc Monteiro Moreira (SMS), Tassia Corréa
Rezende (PMRP), Luiz Humberto Zanello Junior (Unaerp), Mailson Marques Martins (FHSL) e
Matheus Leone Al Laham (FHSL).

Presentes: Prof. Dr. Sandro Scarpelini (Presidente Conselho Curador), Marcelo Cesar Carboneri
(Diretor Administrativo da FHSL) e Dr. Walther de Oliveira Campos Filho (Diretor Técnico da
FHSL).

Expediente Informativo

Assuntos Gerais: Sr. Marcelo faz a primeira chamada dos membros presentes as 11h, de
acordo com o capitulo I, Artigo 5° do Regimento Interno do Conselho Curador da FHSL, a
segunda as 11h30min com a chegada do presidente do Conselho Curador Prof. Dr. Sandro
Scarpelini que agradece a participagao dos conselheiros presentes e direciona ao Sr. Marcelo
para dar inicio as apresentag¢des, Sr. Marcelo também agradece a participacao de todos e
informa que o ano 2023 foi muito complicado para Fundagao devido a troca de sistema dos
recursos humanos e a empresa de auditoria independente, o pedido de demissédo do contador
(criamos uma nova equipe), sendo uma conjuntura de a¢ées gerando demora no fechamento
contabil. Para o fechamento de 2024 pretendemos ser mais agil com a melhoria nos processos,
inclusive a contadora solicitou sua saida, entao estamos procurando contador(a), caso tenham
alguma indicagao. Para o quadro das Universidades apresento o Sr. Luiz Humberto, ele é o
representante da Unaerp, que ganhou no sorteio para compor nosso conselho nos proximos dois
anos, antes era o Everton da Bardo de Maua, Sr. Luiz Humberto € membro titular € o Sr. Thiago
da Barido de Maua como membro suplente, desejamos boas-vindas. Para conhecimento, hoje na
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1. Aprovacgao da Ata da Reuniao Ordinaria do dia 28/03/2024: Sr. Marcelo informa sobre
a aprovagéao da ata da ultima reuniao, a qual foi encaminhada a todos para ciéncia dos tdpicos
apresentados e discutidos, pergunta se estdo de acordo, sem manifestacées e com a
autorizacao do presidente Dr. Sandro Scarpelini, coloca a aprovagao da ata em votagao, e por

unanimidade, os conselheiros aprovaram.

2. Aprovacao Prestagao de Contas 2023: Sr. Marcelo apresenta o balango patrimonial da
Fundacao Hospital Santa Lydia, informa que foi publicado no diario oficial em 30/04/2024 e
enviado a todos para ciéncia. O ativo circulante em 2023 foi de R$ 41.195.840 comparando com
R$ 40.804.375 em 2022, o ativo ndo circulante em 2023 R$ 13.519.139 e em 2022 R$
12.839.498, melhoramos nossa capacitagédo de recursos de R$ 53.643.873 em 2022 para R$
54.714.979 em 2023, o passivo circulante de curto prazo em 2022 R$ 32.059.920 para R$
53.939.793 em 2023 com um grande aumento e o passivo ndo circulante em 2022 R$ 7.593.820
para R$ 7.950.655 em 2023. Em 2022 e 2023 n&o tivermos empréstimos e financiamentos com
nenhuma instituicdo bancaria, o patriménio social fechou com déficit de R$ 4.673.712, alteragao
do Santa Lydia também fechou com déficit de R$ 6.148.559, o balanco reflete a operacéo do
hospital. Faz esclarecimentos da aplicagéo realizada que evoluiu o resultado do hospital, por
este motivo o contrato a realizar apresenta um valor alto de R$ 27.981.400. As receitas
aumentaram de R$ 153.697.769 em 2022 para R$ 166.132.119 em 2023, os pacientes
particulares em 2022 foram de R$ 50.286 para R$ 154.434 em 2023, em 2019 antes da
pandemia faturavamos em media 5 milhdées por ano, com a pandemia tivemos que fechar os
pacientes particulares e convénios, agora com dificuldades e aos poucos estamos tentando
voltar com esta receita. Paciente SUS a receita € de R$ 144.606.279 em 2022 para R$
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com queda em 2023 de R$ 3.400.229. Chamo atengao no aumento das despe as com pessoa
de R$ 51.714.235 em 2022 para R$ 57.305.985 em 2023, provisdes trabalhista s mos X MZ
de R$ 10.598.742 para R$ 13.020.864 em 2023, servicos de terceiros que s&o os médicos em
2022 R$ 55.011.842 para R$ 64.373.565 em 2023, materiais e medicamentos praticamente
mantivemos o valor em 2022 R$ 20.878.944 e em 2023 R$ 21.361.142, o que fugiu da curva foi
0 aumento superior a inflagédo das despesas com RH e médicos considerando os resultados em
2022 e com tendencia a piorar em 2024, com isso a receita menos a despesas da um déficit de
R$ 6.148.559. Apresento planilha de acompanhamento dos nossos indicadores, assumimos a
instituicdo em 2018, o indicador de liquidez imediata que é o disponivel dividido pelo passivo, se
liguidadssemos as despesas teriamos 0,54 em 2023 e tivemos 0,74 em 2022, liquidez corrente
que é o ativo circulante sobre o passivo circulante em 2023 0,93 contra 1,27 em 2022, a liquidez
seca tira do estoque do ativo circulante e divide pelo passivo sendo em 2023 0,84 e 1,08 em
2022, a liquidez geral € o ativo circulante mais o realizado de longo prazo dividido pelo passivo
circulante e n&o circulante em 2023 0,77 e 1,06 em 2022, quociente de endividamento nédo é
divida com bancos, somente um calculo, passivo circulante mais o passivo nao circulante divide
pelo ativo circulante mais o ativo nao circulante dando 87%, neste exercicio o capital circulante
esta negativo em R$ 2.881.240, os indicadores pioram em relagdo a 2022, devido o resultado da
estrutura hospitalar. Referente aos resultados dos contratos que ndo aparecem no balango, a
Upa Leste fechamos com resultado de R3 47.193,37 negativo, os demais fechamos positivo
como o HMFA R$ 342.976,77, UBS Cristo R$ 682.978,96, UBS Quintino | R$ 766.588,32, Upa
Norte R$ 810.244,88, Upa Oeste R$ 2.011.522,04, Caps R$ 2.278.652,67 e UBDS Vila Virginia
R$ 2.563.881,98, resultado geral de R$ 9.409.652,25, gastamos em 2023 com a Upa Leste R$
83.750,00 referente a coberturas medicas para o Samu, senao tivéssemos este custo
provavelmente daria positivo. Quando incluimos o Hospital Santa Lydia com o déficit de R$
6.148.559,00 aos contratos o resultado final é de R$ 3.261.093,25. Desde de 2018 quando
assumimos a fundacao o valor era R$ 15.967, em 2019 R$ 301.943, 2020 R$ 4.348.134, 2021
R$ 5.058.127, 2022 R$ 259.672 e em 2023 R$ 6.148.559 um acumulado nos ultimos seis anos
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de R$ 3.835.284 de superavit. Conforme documentagéo enviada a todos o estoque cqm
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material hospitalar, administrativo e produtos de limpeza em 2022 o valor foi de R$ "2%8 930 e é§
em 2023 R$ 4.053.092 uma redugdo significativa e para 2024 a redugao sera maior p0|8’ !
o almoxarifado central funcionando no hospital e ndo precisaremos estocar grandes quantidades
nas unidades. Outro tépico preocupante é as agdes de passivo juridico tramitando contra a
fundagao, de acordo com os assessores juridicos o valor € de R$ 19.425.233,42, a contabilidade
faz provisédo de um valor maior devido sentencga ja sendo transitada e por este motivo o valor
nao coincide com as informag¢des dos assessores juridicos. Como ja informado em reunides
passadas, o déficit do Hospital Santa Lydia, a UTI pediatrica e neonatal é a campea no valor de
R$ 1.752.925,07 e o valor vai aumentar devido modificagbes solicitadas da vigilancia sanitaria da
parte de lactario, um aumento de mais ou menos 400 mil ao ano, servigos de Ultrassom R$
962.511,42 o valor do SUS nao paga o custo base da estrutura e UTI adulto R$ 1.552.431,96,
um acumulado no valor de R$ 4.267.868,45 de déficit. Referente ao relatério da Scaff que é a
empresa de auditoria e assessoria, os auditores independentes apds analise das demonstragdes
contabeis concluem, “Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos
na segao a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva” as demonstragées contabeis
acima referidas apresentam adequadamente em todos os aspectos relevantes a posigao
patrimonial e financeira da FHSL”, aprovou com ressalvas. Sr. Anténio, Sra. Tassia e Sra.
Tatiana membros presentes do Conselho Fiscal e mediante parecer da auditoria independente
reforca as seguintes ressalvas:

- Estudos sobre o imobilizado e intangivel

- Teste de Impairment (teste de recuperabilidade)

lll-  Déficit acumulado e continuidade das operagdes

IV-  Controle interno

Apés analise cuidadosa das contas da Fundagéao Hospital Santa Lydia, o Conselho Fiscal
acompanha o relatério da auditoria independente, emitindo assim, parecer positivo com as
ressalvas. Sugerindo que seja feito um plano de agéo para que todas as ressalvas sejam
trabalhadas para resolugéo no exercicio de 2024, em especial ao item Il devido ao déficit de R$
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infelizmente o resultado do hospital ndo é satisfatério como ja sinalizado algumas v
Sandro e o Sr. Antdnio fazem colocagdes pontuais e conclui que a tabela paulista possa
amortizar este valor. Dr. Sandro coloca a prestagao de contas em votagao e por unanimidade,
todos conselheiros presentes aprovaram.

3. Apresentacao Plano de Acao HSL 2024: Sr. Marcelo informa que antes de apresentar o
plano de agéo para 2024, sugerido pelo Conselho Fiscal, fago uma reflexdo de agdes que ao
longo do tempo trouxeram prejuizos ao Hospital Santa Lydia: 1- Redugao de Leitos UTI
Pediatrica e Neonatal, devido as regulagdes da vigilancia sanitaria estar mais rigida, tivemos
uma redugdo na quantidade de leitos, estamos com 6 leitos mas o custo € para 10 leitos, sendo
20% de ocupagéo, ndo conseguimos maximizar nossos resultados devido a redugéo constante
de leitos. 2- Transferéncia Laboratério, em 2020 faziamos todos os exames de laboratério no
Hospital Santa Lydia para a secretaria que criou o seu préprio laboratério municipal levando
somente o exame de sangue, fezes e urina continuou no Santa Lydia, sendo que o exame de
sangue que da lucro, tornando esta operacgao deficitaria, pois nenhum laboratério faz exame de
fezes e urina no valor que a secretaria quer pagar, entdo o que era superavit tornou-se
deficitario. 3- Ambulatério Ortopedia, € um déficit atras do outro. 4- Estrutura 100% covid-19,
perdermos recursos de particulares mais ou menos 5 milhdes por ano. 5- Ambulatério USG com
deficit ja apresentado em reunides passadas. 6- Ambulatério Cardio também é deficitario. O
numero de exames de ultrassom pincipalmente o transvaginal esta diminuindo devido as normas
sanitarias dos custos das realizagdes dos exames, assim como a mamografia que sdo exames
importantes para o municipio, mas € um servigo deficitario, que ao longo dos anos gerou um
déficit de 6 milhdes no Hospital Santa Lydia. As propostas para 2024 sera a tabela paulista
teremos 10 milhdées de incremento no exercicio, em tese resolveria o problema nos ajudando
como uma receita nova, pois ja temos o custo de producédo entrando diretamente no caixa da

fundacéo. Recebemos 1,4 milhdo referente ao més de janeiro e fevereiro, 0 que preocupa é que
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n&o sabemos até quando este valor sera pago, pois ja esta atrasado. Fizemos ums u

reserva para o final do ano, se a tabela paulista pagar até dezembro o que é défi

exemplo os ventiladores da UTI da época da covid, sem ninguém para fazer a manutengao pois
nao tem pecgas para estes equipamentos, estamos devolvendo para secretaria do estado e
adquirimos novos ventiladores para as unidades de UTIl. O ambulatério de ortopedia encerra em
30 de junho de 2024 no Hospital Santa Lydia, o servigo sera direcionado para a Beneficéncia
Portuguesa, com isto teremos uma redug¢éao de 600mil no valor do déficit e um alivio na nossa
estrutura. Em dezembro fecharemos o ambulatério de cardio serd menos 350 mil. Com o
fechamento destes dois ambulatérios e com a tabela paulista suportaremos o déficit do
ambulatério de ultrassom e UTIs. Vamos solicitar um projeto de lei semelhante ao repasse ja
realizado nos ultimos 3 anos, onde devolveriamos 80% dos resultados dos contratos de gestéo,
que da mais ou menos 7 milhdes, fazendo todas as contingencias necessarias e repassando 3,5
milhdes para o Santa Lydia, nosso gerente juridico o Dr. Luiz Scarpino informou que n&o ha
vedacéo para este projeto de lei complementar. De 2019 a 2021 devolvemos para a prefeitura o
valor de R$ 12.480.895,37 e foram repassados para HSL R$ 6.653.389,62. Fazemos provisdes
na contabilidade por centro de custo para que esse movimento funcione. Estamos com recurso
reforcado na estrutura de “Dengue” que vai até 02 de junho, depois volta estrutura anterior, sem
medico e equipe assistencial extra, pois de acordo com os indicadores epidemiologicos a
secretaria também entendeu que n&o ha necessidade, o pessoal sera mantido até o terminar de
pagar o aviso prévio. Sao estas agdes para o ano de 2024, se der certo o repasse de lei sera
6timo caso contrario contamos somente com a tabela paulista. Sr. Marcelo deixa em aberto para
comentarios entre os conselheiros presentes referente ao assunto, Dr. Sandro e Sra. Jane faz

alguns questionamentos pontuais que s&o esclarecidos pelo Sr. Marcelo.

4. Apresentaciao Operacgao Unidades Geridas pela HSL: Sr. Marcelo informa que as
unidades de pronto atendimento e o Caps estéo lotados, a media é de 70 pacientes regulados
aguardando vagas, muitos psiquiatricos principalmente na Upa Oeste, ocasionando uma forte
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pressao no setor amarelo das unidades e contando com a estrutura Dengue o teR

paciente aguardando vaga nas unidades esta em 5 dias muito além do recomenda

/'féofre'&
legalmente, paciente com infec¢ao que teriamos que tratar em hospital estdo recebendo alta,
temos pactuagao com a secretaria e nos indicadores de meta tem que atender o paciente no
amarelo em 45 minutos, ndo estamos conseguindo atingir este objetivo devido a lotagao, solicito
o0 bom senso, pois ndo é porque ndo estamos cumprido o contrato € porque na estrutura prevista
sdo 10 pacientes e estamos com 30, acabamos sendo penalizado com perca financeira. Sra.
Jane pergunta se a comissao de avaliagéo e fiscalizagédo esta ciente, pois tem que colocar as
justificativas destas situagdes. Sra. Tatiana e Dr. Sandro faz esclarecimentos para a melhor
forma de amenizar o problema. Sr. Marcelo reforga sobre o bom senso. Referente aos contratos
de gestao as unidades estdo em conformidade, excegéo da Upa 13 de Maio porque toda
estrutura que a cidade precisa criar a referencia é a 13 de maio. O Caps esta produzindo com o
custo bem mais baixo do que o esperado, principalmente nas medicagdes, Dr. Alcion consegue
ter um protocolo de atendimento que usa pouca medicagéo reduzindo estruturas de custeio. O
que chama a atengao é o hospital e a Upa 13 de maio. Com a unificagdo dos contratos das
unidades e das UBSs melhora a distribuicdo de recursos ficando mais simples e transparente.
Quanto a unificagdo do HSL com o HMFA, a analise realizada é que néo sera bom devido a
estrutura do HMFA ser menor, mas ele tem as mesmas estruturas, a ideia era de colocar o
HMFA como anexo do HSL. Os conselheiros posicionaram-se com opinides de possibilidades de

melhorias.

Por unanimidade os conselheiros participantes na data de hoje, vinte e nove de maio de 2024,

votaram e aprovaram as propostas apresentadas no topico de n°1 (Ata da Reuniao Ordinaria do
Conselho Curador do dia vinte e oito de marco 2024) e o tépico de n° 2 (Aprovagéo Prestagao de
Contas 2023), o item n° 3 (Apresentagao Plano de Agdo HSL 2024) e o item n°® 4 (Apresentacao
Operagéo Unidades Geridas pela FHSL somente informativo.
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Nada mais havendo a ser tratado, deu por encerrada a reunido extraordinaria, da g\@l eu, S
. - . . . £
Marcelo Cesar Carboneri, redigi a presente ata, que vai assinada por mim e pelo preside
Prof. Dr. Sandro Scarpeleni, para publicagao e os demais efeitos legais.

Presidente Zonselho Curador

N L ¥k Ty
@ oot sl et
Retofinesn

\ /
: \ ] /
e B S A
r semelhanca  a(s)  firsa(s E
iheirLaINFx'gﬁégéﬁ Gy é%g""ﬁ, | e e
% 4 D B o, i : ._ i {‘ : 7 3
HILERE D S0 FETTOSH _EOORVRITE
g0 Sequranga: 5149485550465052495053550'S
StLbs

E/FAXC (16) 3977

'). Colé, ‘o Not aria”.
~

doBr.wil
O sccsos op o ARERISP)
\

SN

" de Ribeirao Preteisp

“VALIDO SOMENTE COM O SELO DE AUTENTICIDADE SEM|EMENDAS E/oa »gns.rabe"é

Milkene de Sousa Feitosa

Escraventa

FUNDAGAO HOSPITAL SANTA LYDIA
Rua Tamandaré, 434 — CEP 14.085-070 - Campos Eliseos.

Ribeirdo Preto — S.P. — Tel.(16) 3605 4848
CNPJ-MF n® 13.370.183/0001-89 Inscr. Municipal n® 149977/01

Péagina 8 de 8



