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ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR E FISCAL

Os membros do Conselho Curador e Fiscal da Fundagao Hospital Santa Lydia, nomeados
através da Portaria Municipal n®. 0473/2024, 0659/2024, 1036/2024, 1037/2024, 1038/2024,
065/2025, 0471/2025, 0473/2025 e n° 0361/2025, reuniram-se presencialmente no dia 27 de
margo de 2025, no Auditério da Secretaria Municipal de Salde, Rua Prudente de Morais n°
457 - Centro, em cumprimento da Lei Complementar n° 2.415/10 a fim de deliberar sobre

assuntos de interesse da Fundag&o Hospital Santa Lydia, conforme convocagéo enviada por
e-mail em 20 de margo de 2025.

Participaram da reuni&o do Conselho Curador e Fiscal, os membros titulares e suplentes, sob
a Presidéncia do Conselho Curador do Dr. Mauricio Godinho, Patricia Lazara Serafim Campos
Diegues (Diretora Planejamento SMS), Nilton Gilmar Nessi (Conselho Municipal de Saude),
Fernanda Cristina Padial (Diretora DPC SMS), Larissa Mendonga Cintra (Diretora DAF), Maira
Renata Michelutti Debiasi Zannin (Deraca), Luis Humberto Zanello Junior (Unaerp), Mailson
Marques Martins (FHSL), Eduardo Zueli (FHSL) e Marcus Vinicius Berzoti Ribeiro (Conselho
Fiscal).

Presentes ainda Cassia Amaro Batista de Santana (Diretora Administrativa da FHSL) e Dr.
Rafael Borella Pelosi (Diretor Técnico da FHSL).

Ausentes: Julio Cesar Salgado (Secretario Adjunto SMS), Giovanna Teresinha Candido
(Diretora Dasp SMS) e Luciana Alves de Oliveira (Coordenadora Comunicagéo Social PMRP).

Expediente Informativo

Assuntos Gerais: A reunido foi aberta pelo presidente do Conselho Curador, Dr. Mauricio
Godinho que agradece a participagdo de todos os presentes, justifica a auséncia da Sra. Luciana
que é assessora direta de comunicagéo do prefeito Sr. Ricardo Silva e estara em um evento,
Sra. Giovanna esta de férias e licenga prémio, Sr. Julio em viagem.

Os conselheiros entram em discusséo referente a participagdo dos membros do conselho fiscal,
Sra. Cassia informa que de acordo com o regimento do conselho artigo 7° § 2° “Para as reunides
ordinarias e extraordinarias do Conselho Curador, ficando a critério do presidente do conselho
curador, podera ser convidado o conselho fiscal para acompanhar o andamento dos trabalhos,
com direto a manifestagdes, mas, sem direito a voto.” Dr. Mauricio conclui que € sempre
importante a presenga do conselho fiscal, especialmente do Sr. Marcus Berzoti aqui presente
que é um especialista no assunto de finangas e orgamentos, um trabalho confiavel que ja atuou
em varias secretarias e atualmente estd como secretario adjunto do Saerp, agradece a sua
presenga. Dr. Mauricio da inicio as apresentagdes na data de hoje.
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1. Aprovacdo da Ata da Reunido Extraordinaria do dia 19/02/2025: Dr. Mauricio informa
sobre a aprovacgado da ata da ultima reuni&o, a qual foi encaminhada a todos para ciéncia dos
tépicos apresentados e discutidos, pergunta se estdo de acordo, sem manifestagdes, coloca a
aprovacgao da ata em votagao, e por unanimidade, os conselheiros aprovaram.

2. Apresentacdo da Proposta de Reestruturacdo do Organograma da FHSL Dr. Mauricio
informa que com o crescimento da fundacg&o e ao longo dos anos manteve a mesma estrutura
de organograma, a nossa proposta é de uma reestruturagdo e modernizagéo, direciono a Sra.
Cassia que com toda sua experiéncia de lideranga de grandes servigos junto com o Dr. Rafael
Pelosi fizeram uma proposta que iré apresentar para aprovagéo ou ndo do conselho.

Sra. Cassia informa que considerando a grandiosidade da fundagé&o construida ao longo dos
anos, 0s servigos estdo cada vez mais robustos e na ocasido da minha nomeacao e a do Dr.
Rafael, reunimos com o Dr. Mauricio e os demais gerentes, observamos que precisavamos de
um refino na questéo do organograma para melhor atender o paciente. Nao temos uma
coordenacgao central de enfermagem e nem de farmécia, hoje estamos tendo muitos problemas
com relagdo a manuseio, armazenamento de medicamentos e também do setor de compras, a
fundagéo infelizmente ndo possui estoque central, as compras s&o realizadas a depender do
gestor de cada unidade ocasionando um custo elevado devido a falta de planejamento e
organizagdo, com isso a ideia é criar uma coordenagédo de almoxarifado e logistica, voltada
para um centro de distribuicdo com almoxarifado especifico para a distribuigéo nas unidades. Ao
longo do periodo a ideia é fazer uma programagéo anual de estoque que nao temos atualmente,
acreditamos que para o mapeamento e redugao de custos & de extrema necessidade. A criagéo
da coordenacédo de editais e contratos contemplaria o setor de compras e contratos da
Fundagao, um setor que vem crescendo e precisa ter um olhar mais criterioso. A estrutura de
Compliance que preza pela regularidade de fazer certo da forma regular com transparéncia,
uma exigéncia do Ministério PUblico para Fundagéo, as unidades vinculadas sao comité de crise,
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ouvidoria, comiss&o sindicante e processante devido ter bastante procedimento administrativo
dentro da fundag&o, auditoria e comité de ética. Outra estrutura é assessoria de imprensa, de
acordo com o Dr. Mauricio a ideia € que a Fundagéo tenha uma comunicagdo maior com a
populaga@o e com os funcionarios, a proposta € que seja somente um funcionario vinculado a
diretoria, mas que prestaria este servigo para Fundagao com clareza e transparéncia. Conforme
0 organograma anexo, esta previsto um departamento de atengdo a saude que sera um
gerente ou diretor que sera concentrado as atividades de assisténcia juntamente com o diretor
clinico, nesta estrutura entraram os gerentes das Upas, Ubs’s e Caps. A coordenacgéo de
enfermagem passara a ter uma coordenagao central que irdo reunir todas as coordenagdes do
hospital e as upas. No hospital teremos a central de materiais e esterilizagdo. Sugerimos
também uma coordenacdo geral de farmacia. Faremos uma alterag&o na nomenclatura que
hoje esta como coordenagéao geral assistencial para uma coordenag¢do multiprofissional, no
qual reune diversas areas como laboratdrio, psicologia, fonodiologo, assistente social,
fisioterapia e radiologia. Propomos criar a geréncia de obras, manutencdo e equipamentos, o
hospital tem muitas demandas relativas a engenharia, obras manuteng&o. Juntamente com o Dr.
Mauricio conseguimos um pouco de recurso para algumas melhorias estruturais, mas néo temos
um profissional técnico especializado para isso, assim manteriamos a coordenagéo de
manutenc&o ja existente, incluiiamos um engenheiro que ficaria responsavel por este setor em
especifico principalmente um biotecndlogo. Nossos equipamentos néo tem tratamento e
acompanhamento adequado. Na geréncia de recursos humanos manteriamos as coordenagdes
de RH e Sesmet, vinculado a esta estrutura o bombeiro civil que € uma exigéncia legal.
Conforme o organograma os novos cargos seriam de livre nomeac&o. Dr. Mauricio acrescenta
que desde de quando a Sra. Cassia e o Dr. Rafael assumiram a nova gestéo, pegamos firme na
discussdo do organograma para deixar a estrutura mais moderna e funcional, acredito que a
presenca de um engenheiro com vis&o técnica e diferenciada envolvera n&o sé o hospital, mas
os equipamentos de saude. Outra questdo muito importante e o Compliance € uma questéo de

ética na instituicdo. A assessoria de imprensa justificada pela Sra. Cassia € de suma importancia
porque hoje ndo existe uma comunicagéo da Fundagado Hospital Santa Lydia com a populagéo.
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A questdo do almoxarifado tornara a compra e a distribuicdo mais eficiente, Sra. Cassia
complementa que a estrutura tem que estar bem definida com o fluxo de trabalho de cada area.
Hoje temos o coordenador administrativo das unidades externas e cada upa tem o seu
coordenador administrativo. A coordenag&o administrativa do Hospital Santa Lydia passara a
coordenar o arquivo e patriménio (ainda n&o existe) e o setor tera um supervisor, portaria,
nutricdo, recepgao, limpeza e lavanderia. Além das estruturas discriminadas no organograma a
priori € considerando o numero de atendimento que a fundagéo ja tem, seria necessario a
criagdo imediata de quarenta e trés cargos para o hospital e as upas. O Hospital das Clinicas
gentilmente fez um diagndstico para nds referente ao sistema de Tl da fundag&o, que hoje esta
em estado critico, a triste noticia é que temos estrutura de informatica para trabalho até
dezembro, caso ndo seja realizada a modernizag&o. Dr. Mauricio complementa que quem fez
esta avaliagdo é o Somera que é o coordenador da Tl do HC. Sra. Cassia informa que ele
assustou 0 que encontrou, na ocasi&o da visita e entre alteragdes e modernizagbes da estrutura
fisica também sugeriu a contratag@o de um analista de software, mas n&o para desenvolvimento
e sim para suporte e a interface entre os sistemas. Na estrutura de recursos humanos
identificamos a necessidade de uma psicéloga organizacional para desenvolvimento e aplicagao
da politica. O custo para a contratagdo inicialmente dos quarenta e trés funcionarios, sera de R$
2.937.000,00 no orgamento do hospital, verificaremos com a diretora do planejamento da
secretaria para analise da possibilidade de incluséo dessas novas fungdes no termo de
rerratificacdo. Apresentag&o do organograma & para a ciéncia de todos conselheiros aqui
presente, do que estamos propondo, o custo impactaria no orgamento atual € menos que 5%,
mas de todo modo precisaremos ter uma suplementagdo orgamentaria. Dr. Mauricio acrescenta
que a ideia é deixar a Fundag&o atualizada e informa que ap6s analise é possivel uma
suplementag&o pelo contrato da Fundagdo Hospital Santa Lydia, aproveito para parabenizar a
Sra. Cassia e toda a equipe que estéo realizando um excelente trabalho em relagéo a finangas,
conseguiram resgatar uma grande quantia em dinheiro que estava no fundo de investimento, um
valor de 12 milhdes que ser&o revestidos em custeio, para pequenas reformas e equipamentos.
Como mencionado em reunido anterior o Hospital Santa Lydia sera exclusivamente sus, os leitos
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serdo disponibilizados para o nosso municipe. Quanto a questéo financeira, apds estudos é
possivel absorver este custeio no contrato. Dr. Mauricio pergunta aos conselheiros se estdo de
acordo com o organograma, Sr. Marcus Berzoti (conselho fiscal) se manifesta, informando que
gostaria de fazer dois comentarios apesar que ndo tem direito ao voto, primeiro a Sra. Cassia
apresentou 0 organograma que € de suma importancia e que a reestruturagéo geral impactaria
em trés milhdes para a Fundacao, n&o vejo problema a unica coisa é ter a garantia via secretaria
de saude para que faga o repasse. Segunda observagéo a fungdo de compliance € importante,
mas geralmente estes servigos nao s&o de livre nomeagéo e sim processo seletivo, entendemos
como sendo um controle interno, a ideia € um setor como dependéncia de atuag&o sem
vinculagdo de indicagdo. Dr. Mauricio coloca a aprovagéo do organograma em votag&o, com
ressalva da sugestdo do Sr. Marcus Berzoti para fazer a modificagdo da contratagéo do cargo de
compliance por processo seletivo, por unanimidade os conselheiros aprovaram.

3. Indicagdo/nomeagdo do Novo Coordenador Administrativo do HSL: Sra. Cassia
informa que com a solicitagéo do pedido de demiss&o da Sra. Mariele Danuza, foi indicado o Sr.
Alessandro Spigolon, € um funcionario do HC, formado em administrag&o, com um amplo
conhecimento em logistica. Sua nomeacgao ja foi publicada no diario oficial, devido as mudancas
e reformas no Hospital Santa Lydia, ndo poderiamos ficar sem coordenag&o administrativa. Dr.
Mauricio complementa que a indicag&o foi dele por conhecer o seu comprometimento com o
trabalho, coloco em votac&o a substituicdo da Sra. Mariele pelo Sr. Alessandro, sem
manifesta¢des e por unanimidade os conselheiros aprovaram.

Por unanimidade os conselheiros participantes na data de hoje, vinte e sete de margo de 2025,

votaram e aprovaram as propostas apresentadas.
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Dr. Mauricio informa que nada mais havendo a ser tratado, deu por encerrada a reuniao

ordinaria, da qual eu, Cassia Amaro Batista de Santana, redigi a presente ata, que vai assinada
por mim e pelo presidente o Dr. Mauricio Godinho, para publicagdo e os demais efeitos legais.
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