ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR E FISCAL

Os membros do Conselho Curador e Fiscal da Fundag@o Hospital Santa Lydia, nomeados através
da Portaria Municipal n°. 0473/2024, 0659/2024, 1036/2024, 1037/2024, 1038/2024, 065/2025,
0471/2025, 0473/2025 e n° 0361/2025, reuniram-se presencialmente no dia 27 de agosto de
2025, no Auditério da Secretaria Municipal de Saude, Rua Prudente de Morais n° 457 — Centro, em
cumprimento da Lei Complementar n® 2.415/10 a fim de deliberar sobre assuntos de interesse da
Fundacgao Hospital Santa Lydia, conforme convocagao enviada por e-mail em 20 de agosto de 2025.

Participaram da reunido do Conselho Curador, os membros titulares e suplentes, Nilton Gilmar
Nessi (Conselho Municipal de Saude), Larissa Mendonga Cintra (Diretora DAF), Julio Cesar
Salgado (Secretario Adjunto SMS), Patricia Lazara Serafim Campos Diegues (Diretora
Planejamento SMS), Fernanda Cristina Padial (Diretora DPC SMS), Luiz Humberto Zanello Junior
(Unaerp), Nairton Santana Soares (FHSL), Alessandra Paula Silva Soares Medeiros (FHSL), Maira
Renata Michelutti Debiasi Zannin (Deraca), Marcus Vinicius Berzoti Ribeiro (Saerp), Giovanna
Teresinha Candido (Diretora Dasp SMS), Ana Carolina Tagliatti Zani Mantovi (Divisdo Medica SMS)

Presente ainda Cassia Amaro Batista de Santana (Diretora Administrativa da FHSL), Dr. Rafael
Borella Pelosi (Diretor Técnico FHSL), Marlene Rosa Martins (Gerente Financeiro FHSL), Nicole
Alves Pereira Ramos (Gerente Juridico em substituicdo FHSL) e Maria Regina Medeiros Malfara
(Gerente Qualidade FHSL)

Ausentes: Dr. Mauricio Godinho (Presidente) e Luciana Alves de Oliveira (Coordenadora
Comunicacgao Social PMRP)

Assuntos Gerais: Sr. Nilton Gilmar Nessi abre a reunido na data de hoje 27 de agosto de 2025 as
14h30m em substituicdo ao presidente do Conselho Curador o Dr. Mauricio Godinho que se
encontra em viagem, agradece a participagcdo de todos os conselheiros presentes. Informa que a
Sra. Cassia solicitou uma pauta extra, pergunta aos conselheiros se est&o de acordo para inclusao
desta pauta agora, todos concordam. Direciona a Sra. Cassia para dar inicio.

Pauta Extra

Notificacdo do Ministério Publico: Sra. Cassia cumprimenta todos os conselheiros e informa que
acabou de receber uma notificagao de um inquérito civil aberto contra a Fundagéo relativo ao Caps
Il AD a respeito da denuncia de uma acompanhante, segue um trecho da notificag&o:
“Considerando que aportou nesta Promotoria de Justica denuncia de eventuais irregularidades,
noticiadas por Rafaela Paola Amanda Correa da Silva, acerca de supostas irregularidades e
situacdes de atendimento desumano no Centro de Ateng&o Psicossocial IV (Caps 1V) de Ribeirao
Preto, onde esteve como acompanhante de paciente no dia 12 de abril. Entre os principais
problemas apontados estéo: restricdes severas ao uso de celulares por acompanhantes, enquanto
funcionarios os utilizam livremente; falta de higiene e infraestrutura adequada, com poucos
banheiros, auséncia de sabonete e alcool em gel, e apenas uma funcionaria para limpeza;
alimentacdo precaria e sem variedade; auséncia de atividades terapéuticas adequadas; exposicao
indevida de pacientes com deficiéncia; negligéncia no cuidado com pacientes vuineraveis, como
oferta de agua ou auxilio para higiene pessoal; longo tempo para revezamento dos acompanhantes
(12h), sem possibilidade de troca antes desse periodo, dentre outras.” O proprio relator destaca
que ja teve um relatério da Vigilancia Sanitaria no qual concluiu pela alimentag&o insuficiente em
qualidade e variedade, deficiéncia na oferta de itens basicos de higiene pessoal, limitagdes no

FUNDACAO HOSPITAL SANTA LYDIA
Rua Tamandaré, 434 — CEP 14.085-070 - Campos Eliseos

Ribeirdo Preto / S.P. —Tel. (16) 3605 4848
CNPJ-MF n2 13.370.183/0001-89 Inscr. Municipal n® 149977/01

T T R P B B T B R D R R R e



sant

FUNDA

dlydia

espaco fisico que desfavorecem a interag&o social e bem estar dos usuarios. O promotor determina
o0 prazo de vinte dias para resposta desta citagdo e noventa dias para adequacao do plano de agéo
que ja foi apresentado ao ministério publico. Trouxe este tdpico para a ciéncia de todos os
conselheiros, iremos reunir com as coordenagdes para rever o plano de agéo e também solicitarei
uma reunido presencial com o promotor do Ministério Publico.

Ordem do dia

1. Aprovacdo da Ata de Reunido Extraordinaria do dia 18/06/2025: Sr. Nilton Gilmar informa
sobre a aprovagao da ata de reuni&o extraordinaria realizada no dia 18 de junho, a qual foi
encaminhada a todos para ciéncia dos tdpicos apresentados e discutidos, pergunta se estéo
de acordo, sem manifestagdes, coloca em votagdo, e por unanimidade, os conselheiros
aprovaram.

2. Aprovacgdo da Ata de Reunido Extraordinaria do dia 03/07/2025: Sr. Nilton Gilmar informa
sobre a aprovacgéo da ata de reunido extraordinaria realizada no dia 03 de julho, a qual foi
encaminhada a todos para ciéncia dos topicos apresentados e discutidos, pergunta se estéo
de acordo, sem manifestagdes, coloca em votagc&o, e por unanimidade, os conselheiros
aprovaram.

3. Metas MQI: Sra. Céssia informa que em relagc&o as metas do plano de trabalho, pedido este
solicitado na ultima reunido pela Sra. Giovanna e o material elaborado pela nossa gerente
de qualidade Sra. Marcia Malfara. Inicio com a meta da Upa Norte

UPA NORTE /2025 Avall Trimestrail
Més Pontuag¢lo | Desempenho| Repasse | Trim. | Pontuac8o | Percentual

Janeiro 210 93% 100%

Fevereiro 202 90% 100% - g 205 100%
Margo 210 93% 100%
Abril 210 93% 100%

Maio 210 93% 100% 2* 210 100%
Junho 204 91% 100%
Julho 207 92% 100%

Agosto

Setembro

Metas de Atendimento Médico;
Exames Laboratoriais;
Exames Laboratoriais;
Exames de Radiologia;

Dispensac¢do de Medicamentos;

Transferéncia para outros Servigos;

Tempo de Espera para liberac3o de Exames laboratoriais;
Tempo de Espera para realizac3o de exames Radiolégicos
de Urgéncia;

Satisfag@o dos Usuarios;

Funcionamento do Comité Gestor;

Ac¢B8es de Educac3oc Permanente;

Sra. Céassia informa que os itens destacados na cor laranja s8o 0s que representam alguma
oscilago, principalmente em relagdo as comissdes que estdo em fase de adaptagao aparecendo
em todas as unidades.
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U PA S U L = Metas de Atendimento Médico;

= Exames Laboratoriais;

= Exames Laboratoriais;

MVMWRG‘NIA 5 ¢ Amm Trimestral | = Exames de Radiologia;
= Dispensacado de Medicamentos;
Més Pontuacdo |D ho| Ri Trim. |Pontuacio | Percentual . = p .
- femp de spera por Classificagcao de Ri )
Janeiro 207 92% 100% = Transferéncia para outros Servigos;
Fevereiro 205 91% 100% 1° 185 80% = Tempo de Espera para liberac3o de Exames laboratoriais;
Mar 120 84%
‘.;0 80% = Tempo de Espera para realizag3o de exames Radioldgicos
Abril 217 96% 10096 L
Maio 220 98% 100% 2° 220 100% dellrgencia;
Junho 220 98% 100% = Satisfag3o dos Usuaric
Julho 212 94% 100% *»  Funcionamento do Comité Gestor;
Agosto 3°
Soitc obio * Acg8es de Educac3o Permanente;

Upa Sul teve um decréscimo de percentual de desempenho devido as oscilagbes.

UPA LESTE «  Metas de Atendimento Médico;

=~ Exames Laboratoriais;

= Exames Laboratoriais;

= Exames de Radiologia;

i UPA LESTE /2025 |  Avaliaglo Trimestral
- Dispensagdo de Medicamentos;
Més Pontuagdo |D Rep Trim. | Pontuac¢do | Percentual
o de Espera por Classificag8o de |
Janeiro 205 91% 100% L .
EEveTeis 512 04% 100% 1° 207 100% = Transferéncia para outros Servigos;
Margo 210 93% 100% - Tempo de Espera para liberac3o de Exames laboratoriais;
Abril 205 91% 100% = Tempo de Espera para realizagdo de exames Radioldgicos
Maio 210 93% 100% o 210 100% L
Junho 212 94% 100% de Urgéncia;
Julho 202 90% 100% * Satisfacdo dos Usuarios
| __Agosto 3 +  Funcicnamento do Comité Gestor;
Setembro

*« Agdes de Educagdo Permanente;

Upa Leste teve um decréscimo, mas o repasse permaneceu em 100%, com indices de oscilagoes.

U PA O ESTE -  Metas de Atendimento Médico;

. Exames Laboratoriais;

- Exames Laboratoriais;

o - Exames de Radiologia;
Més Pon < ] Trim. | Pontuacdo | Percentual - Dispensagic de Madicamentos;
Janeiro 200 89% 100% - — o de Espera por Classificagio de Ri
Fevereiro 210 93% 100% = 207 100% ‘
Marco 212 049% 100% = Transferéncia para outros Servigos;
Abril 220 28% 100% - Tempo de Espera para liberag8io de Exames laboratoriais;
Maio 212 94% 10096 2 215 100% - Tempo de Espera para realizagio de exames Radiologicos
Junho 215 96% 100% ~
Julho 210 93% 100% de Urgdncia;
Agosto 3° - Satisfagdio dos Usuarios;
Setembro ) ) _

- Funcienamente do Comité Gestor;
- AcSes de Educagao Permanente;

- Com (Etica Médica, Etica de Enf nagem, Revisie
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Upa Oeste teve um decréscimo, mas o repasse permaneceu em 100%, com indices de oscilagdes.

‘ APS ||| AD * Preenchimento de Registros de Atendimentos no Hy

. Alimentacio diaria no CROSS
Ta € ansferéncia de usuario ara interna
= Atendimentos Realizados e MASC;
__ CAPSWIAD/2025 | Avaliagio Trimestral .
Més P ! penh Trim. Pontuacio| Percentual " . i . P . P
- *» Atendimentos Individuais (Médico, Psicolégicos);
Janeiro 210 88% 75%
Fovemsin 210 88% 75% 1" 200 759 . Atendimentos Iindividuais de Assisténcia Social,
Margo 192 80% 75% « Atendimento Familiar:
Abril 194 81% 75% Residénci E iali 5 iquiatri
. esidéncia ou Especializag8o em psiquiatria;
Maio 202 84% 75% r o 187 75% P ¢ psiQ g
Junho 195 81% 75% * Taxa de Absenteismo;
Julho 210 88% 75% - AgOes de Educagdo P anente
Agosto 3 i
Setembro levisdao d

Residuos);

Caps Il AD com bastante decréscimo de repasse de desempenho e oscilagbes em quase todos os
itens que precisam ser revistos.

SERERP

NuUmero de profissionais fisioterapeutas com agenda diariamente;

; SERERP /2025 NuUmero de vagas de casos novos ;
Mes Pontuagao | Desempenho |R sse Ndmero de pacientes agendados em vaga de retorno;
Janeiro 150 100% 100% ) , )
EaVSiehD 150 100% 100% 150 100% Numero de pacientes agendados em atendimento coletivo;
Margo 140 93% 100% Nuiumero de profissionais psicdlogos com agenda;
Abrit 130 87% 70%
Maio 147 98% 100% 136 100% Numero de profissionais nutricionistas com agenda;
Junho 1438 99% 100% , X ,
hiho 150 100% 300% NiUmero de Reclamag¢des na Ouvidoria;
Agosto 0% Disponibilizag3o de profissionais efetivos;
Setembro 0%

Numeros efetivos de profissionais por periodo;

Sererp manteve estavel na pontuag&o e no repasse.

UBDS CRISTO REDENTOR ;e

» Indicadores quantitativos de produg8o (C armécia, enfermagem);

Atividades de Educacdo Permanente;

» Atividades Educativas junto a comunidade;

« Atividades do Programa Sadde do Escolar;

* Numerao de Reunides do Comité Gestor;
* Nimero de Reunides do Conselho Local de Satide;
: : S « Percentual de Absenteismo em consultas;
Meé ontuagédo|Desempenho|Rep —— - —
i g B Trim. | Pontuacédo |Repasse| + Cobertura de Criancas agendadas na Clinica do bebé;
Janeiro 417 93% 100% » Gestantes com atendimento odontoldgico;
Feverairo 406 90% 100% 1° 435 100% + Pré-natal do parceiro;
Marco g4 Sk 100% = Percentual de encaminhamentos para especialidades indeferidos pelo complexo
Abril 445 99% 100%
regulador;
Maio 420 93% 100% 22 431 100% .
- Q il
Sk 390 87% 90% Cobertura da 12 consulita do recém-nascido até o 52 dia til;
Juho 434 96% 100% « Cobertura de puérperas atendidas até o 422 dia;
Agosto 3° = Casos novos de Sifills congénita;
Setembro = Cobertura de exames de satude da mulher;

* Percentual de rastreamento do pé diabético;

Percentual de consulta e exame hemoglobina glicada em pacientes diabéticos;

Percentual de consultas em pacientes hipertensos com PA aferida;
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UBS Cristo Redentor manteve estavel apenas com uma oscilagéo de repasse no més de junho.

U B DS QU l N']' I N O I - Indicadores quantitativos de oferta { ©0 » ] ' )

« Indicadores aquantitativos de produgBo (<1
¥
Atividades de Educagio Permanernite;

Atividades Educativas junto & comunidade:

«  Atividades do Programa Sadde do Escolar;
SIS = Namero de Reunifies do Comité Gestor;
Més - Namero de Reunides do Conselho Local de Sadde;
Janeiro
(T = Percentual de Absenteismo em consultas;
Marg o - Cobertura de Criangas agendadas ns Clinica do bebé;
Abrif 387 1% 80% = Gestantes com atendimento odontologico:
o o
Maio 402 4% 80% 2 as7 80% = Préonatal do parceiro;
Junho 420 8% S0%
e 217 For, 505% - Percentual de encaminhamentos para especialidades indeferidos pelo complexo
Agosto 3= regulador;
Setembro = Cobertura da 1¢ consulta do recém-nascido até o 59 dia util;

« Cobertura de puérperas atendidas até o 429 dia:

+ Casos novos de Sifilis congénita:

* Cobartura de exames de satde da mulher;

* Percentual de rastreamento do pé dlabérico;

Percentual de consulta @ exame hemoglabina glicada em pacientes diabéticos;

= Percentual de consultas ern pacientes hipertensos com PA aferida;

A UBS Quintino | e a UBS do Cristo Redentor tém problemas relativo a demanda esponténea e
também com algumas comissdes do préprio bairro daquelas comunidades, tendo muita dificuldade
em organizar.

HMFA

o 5 . i ; > 80%:
a : R .o VIFA ,‘,v e A”l 50 Trime: l_‘ Pesquisa de Satisfagdo = 80%;
j - Disponibilizag3o de 31 leitos ao complexo regulador;
agd sse im. agdo |P
Mo Paan = Rens oL e Sfcontum - Relag3o Profissionais de enfermagem/Leitos = 1,4;
i ©,
Janeiro 100 100% - Alta por Transferéncia < 20%;
Fevereiro 100 100% 1= 100 100%
Marco 100 100% * Grupo de Treinamento em Humanizagdo;
Abril 100 100% «  Manutengdo do Plano Terapéutico Singular;
Maio 100 100% 2= 97 100% -  Manutencio das ComissBes: Etica Médica, Obitos, CCIH
Junho 90 80% " La Prantideics
Julho 90 80% A i
Agosto 32 a0 = Avaliac3io do Risco de Queda a todos os pacientes
Setembro internados;

- Desenvolvimento de 3 acdes de Educagio Permanente;

= Alta Hospitalar Responsavel;

O Hospital Municipal Francisco de Assis teve um decréscimo de repasse principalmente relativo a
manutengéo das comissodes.

- Taxa de Ocupacdo;

- Indicadores de Monitoramento de Alta Complexidade;
l | S L - Contas Hospitalares Auditadas;
- Indicadores e Monitoramento de Média Complexidade;

- Atendimentos de Urgéncia e Emergéncia;

; ) ei de UTI neonatal e Red
HSL /2025 i
= 5 B Média Trimestral
i i | i | Pontos ¢ 3 2 - Monitoramento dos Leitos de UTI Pedidtrico;
fns i i Possivels :
- - = Meonitoramento dos Leitos UTI adulte da Rede de
Janeiro 149 9O% 1686 153 pontos
Emergéncia;
Fevereiro 155 93% 166 92% Desempenho
Marco 151 91% 166 -  Monitoramento dos Leitos de UTI adulto da rede
Abril 164 93% 176 165 pontos .
7 cegonha;
Maio 156 89% 176 04% Desempenho
Junho 164 939 176 -

- Ouvidorias;
-  Pesquisa de Satisfagio;

ias ) € Etica Méd

O Hospital Santa Lydia teve alguns decréscimos.
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Sr. Nilton Gilmar pergunta se estdo de acordo com as metas de qualidade, sem manifestagées,
coloca em votacgéo, e por unanimidade, os conselheiros aprovaram.

4. Custo e Reforma Cozinha HSL: Sra. Cassia informa que como é da ciéncia de todos a
situac&o da cozinha do Hospital Santa Lydia esta critica, conseguimos um projetista para
fazer um projeto remodelando a estrutura fisica da cozinha. Inicialmente a nossa proposta é
fazer a reforma da cozinha do hospital e também termos mais uma unidade de producéo,
pensamos fazer esta nova cozinha nas instalagées do Hospital Municipal Francisco de Assis,
reformar uma nova area e quando estiver pronto a gente transfere a produgdo que é hoje
realizada exclusivamente dentro Hospital Santa Lydia para o HMFA temporariamente até o
termino da reforma da cozinha do hospital. Neste meio tempo surgiu a discussdo da
viabilidade desta cozinha ser feita em um novo prédio no HMFA ou aproveitar a estrutura que
ja tem. A construgéo de um novo predio sairia mais de um milhdo de reais, decidimos fazer
a reforma. No Hospital Santa Lydia o custo da reforma sem os equipamentos gira em torno
de R$ 700.000,00, sera necessario ampliar a area de lactario, fazer todas as adequacdes
que a vigilancia sanitaria solicita. Estamos em fase de aluguel de um prédio para a montagem
do centro de distribuicdo da Fundac&o Hospital Santa Lydia, hoje n&o temos um estoque
principal, entdo muita coisa fica dentro do hospital mesmo sendo de outras unidades,
comprometendo o espago fisico. A proposta € muita boa, encaixa a construgéo de um terceiro
elevador para o hospital, hoje temos apenas dois € somente um tem acesso a todos os
pavimentos, ndo temos elevador exclusivo para transporte de itens sujo, o que é totaimente
inadequado, por isso a necessidade da construgdo de um terceiro elevador. Na proxima
reunido irei trazer a planta deste projeto e todo custo do maquinario, mas a reforma da
cozinha como informado gira em torno de R$ 700.000,00, pretendemos utilizar para este
recurso uma reserva financeira no valor de doze milhdes que encontramos no inicio da nossa
gestdo. Sr. Nilton Gilmar pergunta aos conselheiros se todos estéo de acordo com a reforma
da cozinha do Hospital Santa Lydia no valor de R$ 700.000,00, sem manifestacdes, coloca
em votagao, e por unanimidade, os conselheiros aprovaram.

5. Aumento do Numeros de atendimento nas Upas
6. Orcamento 2025

s i
UPA LESTE

UPA NORTE

UPA OESTE

UBDS VILA VIRGINIA
UBS CRISTO REDENTOR
UBS QUINTING

Unidade
UBSCRISTO
LBS QUINTING
UPA LESTE
UPA NORTE
UBA OESTE

VILA VIRGINIA

jan/ 24
l 16343
| 1aen
| 12122
| 120
| 1o
| 1

jan/ 25
17.938
16.219
15,061
14.720
1764
1,567

' FUNDACAO HOSPITAL SANTA LYDIA

NUMEROS DE ATENDIMENTOS DOS CONTRATOS DE GESTAO

%
§ | 17.397
| 16.216 17,506
3 13741 16094

1] 13.638 15.582

| 20 1873
9,58% L 1533 138

| 12632
i 13.227

12412

1647

Sra. Cassia informa que colocou as pautas separadas, mas corresponde ao mesmo item.

15.674 17.157 9,46

17.899 1,30% |
17.613 3,16
15138 21.54%
2328 2,55%
1.693

760354 | 67.269 11,46%  65.216 70,002 7,34%  76.260  81.812 7.28%  82.907 81.891 -1,25%  79.543 B88.408 11.14%  68.592 77.549 13,06%  58.981

su.408
= sz s
? 72598
O B B R R
erasy
|

Y
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MEDIA DE ATENDIMENTO
DIARIO - 2024

2244

MEDIA DE ATENDIMENTO
DIARIO - 2025

2553

% - ANUAL
13,8%
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Conforme levantamento da nossa gerente financeira Sra. Marlene, fizemos o comparativo relativo

ao mesmo periodo do ano anterior, com as quatro upas e desde o inicio do exercicio olhando de
modo geral 0 aumento é de 13%.

FUNDACAO HOSPITAL SANTA LYDIA

NUMEROS DE ATENDIMENTOS DOS CONTRATOS DE GESTAO

UPA LESTE

UPA NORTE 19.965

{

UPA OESTE E 1313 15061 19at3

USDS VILA VIRGINIA { 1208 1470 16189

UBS CRISTO REDENTOR i 1385 1764 1867

UBS QUINTING | 1733 13567 | 1531

60354 ' €7.268 11,46% 65.216 70.002 7.34% 76.260 81.812 7.28% 81907 81.8%1 -1.23% 79.543 B8.408 11,14% 68.582  77.549
MEDIA DE ATENDIMENTO
i oy ARG - 2024
Unidade = % pesemcineg 5 an
sean 3
uBs CRISTO e e 496
{ o ¥ e
UBS GUINTIND 8 , .
| wac2s
| UPALESTE = z00%
| i pnn / s o8 it
WARIO - 2025

| UPA DESTE
‘ 611
| viaviromia o - @ e . .

3 % - ANUAL
| L J

| Y — 23,4%
Penaciot de mane demanda

Chamo atenc&o para a Upa Oeste. Teve o maior nimero de atendimento que representa um
aumento de 23%.

i 5

RESULTADO OPERACIONAL - FLUXO DE CAIXA

Unidade
| Recemas Bl e Fev Mar Abr Mai Jun ¥ Ago set out [ Dez YaTAL
caPs3 taderal 800.000 17.000 10.666.001 usetoon |
Municipal 13.314 562 8.343.062 6.202.107 22.205.297 6.202.107 16.568, 108 71.135.2a1 {
- Piso g2 Entenmagerm 71382 143 pas 71332 73643 .828 51358 s s sovars |
TorAL 14186 125 8488307 6310639 22280881 6276334 16943865 10734706 £5.247.718 |
{
HSL i
SERERP
DESPESAS Ei Jan Mar Abr Mai Jun Ago Sat Out Nov Dez TOTAL %
Alimentos 45199 65.121 26.505 45.542 14911
UBOS Vila Vigine LocagBes 231 125.667 134638 181983 oot |
Matenais de Consumo ™28 121873 57.621 FRE LX)
| uBSCustoRedentor ™ Matevial Hospitalac swass aus7 11508y 0016 2415
— MSCILAMSMICS eiaLs 93968 13693 S 4008100
Outras Despesas e2xn 16202
U8S Quarting | Rater 1.233.028 L6358 AL 1354008 10.892.708
RECIFI0S HUMANOS 2124.125 L5057 1260853 300007 22,602,185
Servigos de Tercenos 575,900 748355 agms 591883 2,409,687
| VRRE e ——.senn:m Medicos 3.156.969 3.604.011 1.784.036 3510448 267 25,385,067
| Utilidades Publicas 203,677 183414 203.396 197.743 145.343 1.258.44
Upa Norte Piso de Enfermagem. 69,904 59180 €0.419 £2.34% £12.470
Fundo Financeiro 1.023.398 341.133 1.364.531
ek e TOTAL 9.233.517 11.562.509 8.491.521 12.050.056 10.729.057 14.787.530 11.740.418  Media de RS 10,800 75.594.598 ~

MEDIA DE GASTOS 2024: RS 9.400.000,00

MEDIA DE GASTOS 2025: R$ 10.800.000,00

Média mensal com aumento de: R$ 1.400.000,00 {15% de aumento 2024/2025

Referente aos nimeros orcamentarios e fazendo analise da média de custo, observamos um
aumento de 15%. Achei importante trazer estes topicos para a ciéncia de todos, isso demonstra de

fato todo o esforco que o Dr. Mauricio tem feito em relagdo a melhoria de atendimento destas
unidades.

7. Auditoria Independente: Sra. Cassia informa que conforme acordado na ultima reuniao
extraordinaria, a contratacdo de uma nova auditoria independente, a empresa PP&C que
venceu a concorréncia, iniciando os trabalhos no dia 01/08. Estamos em fase de juntada de
documentac&o, embora alguns documentos n&o encontramos. A empresa de consultoria
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esta atuando alguns dias presencialmente na sede administrativa da fundagao, caso tenham
interesse de conversar com os consultores ficam a vontade. A empresa disponibilizou um
portal em uma plataforma para anexarmos a documentagéo ficando o status “em analise” e
apés finalizado. Sr. Nilton Gilmar pergunta a todos se tem alguma duvida, e os conselheiros
fazem questionamentos referente a documentagéo ndo encontrada, seria por ndo fazer parte
do escopo ou por néo ter esta documentagéo. Sr. Marcus informa que sera um trabalho longo
porque a empresa esta auditando uma fundagéo publica e que n&o tem nenhuma auditoria
especializada porque € o tribunal de contas quem faz, acredito que algumas situagbes n&o
sejam encontradas, ndo sera um trabalho facil para empresa de auditoria pois ja notamos a
desorganizagao contabil e financeira do Hospital Santa Lydia, eu, a Sra. Giovanna e a Sra.
Luciana, que somos do conselho fiscal iremos acompanhar de perto, pode ser que chegue
aos 90 dias e precise de mais um prazo para fechamento. Sra. Cassia complementa que o

prazo é de 90 dias prorrogado por mais 90 dias, e assim que finalizada a auditoria o relatorio
final sera apresentado ao conselho curador e fiscal.

. Aquisicdo de Camas: Sra. Cassia informa que através de uma emenda parlamentar no
valor de R$ 100.000,00 referente ao convenio n° 888489/2019 que faz mengé&o as portarias
n°® 1459 de 2011 e a n°® 2805 de 2016, fizemos aquisi¢do de cinco ar condicionados no valor
unitario de R$ 2.480,00, total de R$ 12.400,00 e 9 camas hospitalares tipo Fawler mecanica
no valor unitario de R$ 7.150,00, total de R$ 64.350,00. Itens a serem recebidos trés
poltronas hospitalares, dois laringoscopios infantis e um adulto, uma cadeira de rodas adulto,
um carro de urgéncia e duas bombas de infus@o de seringa. Totalizando o valor gasto de R$
99.256,00, restando uma economia de R$ 744,00. Conforme extrato da nossa conta bancaria
o saldo atualizado em 22/08/2025 é de R$ 24.923,92 e o saldo de aplicagéo financeira € de
R$ 2.417,92. Vou solicitar informagdes no Ministério da Saude de como utilizar este saldo
residual, para ndo perder. Sr. Nilton Gilmar pergunta se estdo de acordo com as aquisigdes,
sem manifestagdes, coloca para aprovagéo, e por unanimidade, os conselheiros aprovaram.

Manutencéo Itinerante: Sra. Cassia informa que conforme sugest&o da Sra. Giovanna para
a construcdo de uma equipe de manutengé&o itinerante, comunico que a partir do dia 18 de
agosto iniciou os trabalhos desta equipe, inicialmente s&o dois funcionarios que percorrerao
todas as unidades externas de salde com checklist em mé&os de alguns itens a serem
analisados. O objetivo é analisar e detectar manutengdes preventivas e corretivas, a fim de
que as unidades permanegam com a estrutura em bom estado de conservagéo e realizem
reparos e corregbes no devido tempo, para que a unidade ndo chegue a ter o aspecto
deteriorado, pretendemos com esta equipe mais agilidade. Sr. Nilton Gilmar pergunta aos
conselheiros se tem alguma duvida, sem manifestagdes.

10.Certificados Cebas: Sra. Cassia informa que recebeu uma notificagédo do Ministério da

Saude, informando que a fundag&o iniciou um processo de cancelamento do Certificado
Cebas que é um dos documentos exigidos pela Receita Federal para que a entidade sem
fins lucrativos usufrua da imunidade de contribuicdes a seguridade social, tais como parte
patronal da contribuic&o previdenciaria sobre a folha de pagamentos, a contribui¢éo social
sobre o lucro liquido, contribuicdo para o financiamento da seguridade social, contribuicéo
ao PIS/PASEP e facilidades no parcelamento de dividas com o govermno federal. Sem o
certificado a entidade n&o podera mais firmar convénios e parcerias com 6rgéos publicos
para a realizag&o de suas atividades, além de perder o direito a imunidade ou isencéo de
impostos, com a perda deste certificado é praticamente decretado o fim da fundag&o. Dr.
Mauricio conseguiu uma reunido no Ministério da Saude, como eu e a Sra. Marlene
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estivemos em Brasilia, com a finalidade de obter auxilio por emendas parlamentares,
aproveitamos e levamos esta demanda, eles alegaram que na epoca foi enviada a
documentacgéo atraves de um link que n&o dava acesso a nenhum documento. Reunimos e
apresentamos toda a documentagao exigida, que esta sob analise no Ministério da Saude,
assim que obtermos uma resposta todos serdo informados.

11.Nomeacdo Gerente de Qualidade: Sra. Cassia informa sobre a nomeacgao da nova gerente
de metas e qualidade (MQ). Conforme informado em reunides anteriores, referente a
reformulagéo da estrutura organizacional da fundagédo é que a gerencia de Metas, Qualidade
e Integridade passaria para Metas e Qualidade, porque Integridade passaria compor a
estrutura do Compliance, na ocasi&o foi indicada e nomeada a Sra. Marcia Regina Medeiros
Malfara, aqui presente, sua formagdo é farmacéutica, funcionaria do Hospital das Clinicas,
trabalhava na equipe de qualidade em fase de construcédo da certificagdo ONA que n&o esta
fora dos nossos objetivos. Nossa prioridade € estruturar e entregar um atendimento de
qualidade ao paciente.

12.Compliance: Sra. Cassia informa que no dia 28/07 iniciou as atividades do Compliance
dentro da Fundacédo Hospital Santa Lydia. Compliance € um conjunto de mecanismos e
procedimentos internos, voltados a integridade, auditoria, incentivo a denuncia de
iregularidades e aplicagéo efetiva do cddigo de ética, conduta, politicas e diretrizes. O
objetivo principal é prevenir, detectar e remediar eventuais desvios de conduta, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos, especialmente aqueles praticados contra a administragéo
publica. A implantag&o é para garantir que toda tarefa executada dentro da fundagéo siga os
ditames da lei, € uma exigéncia também do Ministério Publico. A equipe € composta pela
Sra. Monica Riscalla, que possui uma longa experiencia com trabalho em Compliance, é
funcionaria PJ, permanecendo no periodo de um ano e o Sr. Cleidson Moreira, é funcionario
de carreira da fundacgao, ja fazia parte da equipe do MQI e agora sera voltado para o
Compliance. Em breve teremos uma apresentacéo do programa dentro da fundagao.

13.Eleicdo Conselho Curador FHSL: Sra. Céssia informa que recentemente foi realizada
votagao para eleigéo dos representantes da Fundagéo Hospital Santa Lydia para o conselho
curador devido a fase de vencimento, os eleitos para membro titular foram o Sr. Nairton
Santana Soares e a Sra. Alessandra Paula Silva Soares Medeiros, aqui presentes e 0s (e

. . . ,\’\["\
suplentes Sr. Mailson Marques Martins e Sra. Vania Aparecida Lacerda 0

' \»)1”**‘”‘?“4 A

14.Missdo, Visdo e Valores: Sra. Cassia informa que de acordo com a nossa nova gerente de
qualidade, pensamos na missd0, viséo e valores da Fundag&o Hospital Santa Lydia. A
missd0, promover a saude com exceléncia e responsabilidade, por meio da prestagcdo de
servicos assistenciais de qualidade & populagéo no @mbito do Sistema Unico de Saude, com
foco em eficiéncia, integridade e humanizagdo. Visdo ser reconhecida como referéncia em
gestéo e assisténcia em salde publica, consolidando um modelo sustentavel, transparente
e inovador de atenc&do a saude. Valores compromisso com a vida e a dignidade humana,
ética, integridade e transparéncia, responsabilidade social, exceléncia e qualidade nos
servicos de salde, gestéo participativa e sustentavel, qualidade e aprimoramento continuo.
Trouxe estes itens para conhecimento e para votagéo, estao de acordo? Sra. Giovanna e a
Sra. Patricia sugere que inclua a rede municipal de Ribeirdo Preto, Sra. Cassia concorda e
informa que sera reformulado e na proxima reunido apresentara. Sr. Nilton pergunta se sera
votado com ressalva ou ficara para a proxima reuniéo, os conselheiros preferiram aguardar
a corregao para votar.
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santalydia

Por unanimidade os conselheiros participantes na data de hoje, vinte e sete de agosto de 2025,

votaram e aprovaram as propostas apresentadas.

Sr. Nilton informa que nada mais havendo a ser tratado, deu por encerrada a reunido ordinaria as
15h25m, da qual eu, Cassia Amaro Batista de Santana, redigi a presente ata, que vai assinada por
mim e pelo presidente o Dr. Mauricio Godinho, para publicagdo e os demais efeitos legais

Mauricio Godinh
Presidente Conselho
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